3eptasser Tehnogas” AD

1=0G - AD, Banjiékl[ut br. 62
Broj . 2244 /b...... :
24 QJ"ZEilAgwd.

Na osnovu odredbi Statuta Messer Tehnogas ad,Beograd (u daljem tekstu : Drustvo), uz
uvazavanje OECD principa korporativnog upravljanja, Odbor direktora je na svojoj sednici
odrzanoj 29.05.2012.godine usvojio sledeci:

KODEKS
KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA
MESSER TEHNOGAS AD, BEOGRAD

| UVODNE ODREDBE

Clan 1.

Kodeksom korporativnog upravljanja (u daljem tekstu: Kodeks) postavljaju se principi
korporativnog upravljanja i organizacione kulture Drustva i nadzor nad upravljanjem u
skladu sa kojima ¢e se ponasati nosioci korporativnog upravljanja Drustva, a narocito u
vezi sa:pravima akcionara,ravnopravnom tretmanu akcionara,ulozi zainteresovanih
strana u korporativnom upravljanju,obelodanjivanjem podataka i transparentnosti i
odgovornosti Odbora direktora.

Postovanjem principa korporativnog upravljanja postizu se sledeci ciljevi: zakonitost u
radu i poslovanju,eti¢nost, primena dobre poslovne prakse i obicaja, transparentnosti
poslovanja i izve$tavanja, oprezno upravljanje rizicima, zastiti sredstava Drustva i
interesa akcionara, drustveno odgovorno poslovanje,odnosno dugoro¢no unapredenje
poslovanja i vrednosti Drustva i unapredenje poverenja akcionara i investitora u Drustvo.

Clan 2.

Kodeks predstavlja dopunu pravilima sadrzanim u relevantnim pozitivnim propisima i
Statutu AD,a ne njihovu zamenu. U slucaju suprotnosti odredbi ovog Kodeksa sa
odredbama pozitivnih propisa,Osnivackog akta i Statuta Drustva,primenjivace se odredbe
relevantnih pozitivnih propisa, Osnivackog akta i Statuta Drustva.

Clan 3.

Ovim Kodeksom postavljeni principi su evolutivnog karaktera i podlozni
promenama.

Odbor direktora ée, u skladu sa savremenim trendovima i razmeni iskustva u
navedenoj oblasti, kao i u skladu sa razvojnim dostignu¢ima u oblasti

makroekonomske politike, trzisne ekonomije, ali i kulture vrednosti i

poslovne etike Drustva, vrsiti sve potrebne izmene i dopune ovog Kodeksa, o

gemu ¢e blagovremeno informisati javnost preko internet stranice Drustva.

Ukoliko je potrebno pojedini principi iz ovog Kodeksa se mogu blize razraditi
drugim internim aktima Drustva.
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Il PRAVA AKCIONARA

Clana.

Drustvo omogucava akcionarima :

ostvarivanje njihovih osnovnih prava u skladu sa pozitivnim propisima i Statutom AD ,kao
§to su pravo vlasnistva nad akcijama i kori§¢enje prava iz i po osnovu akcija,kao Sto su:
uéedée u odluéivanju,dovoljno informisanje o pitanjima o kojima se odlu¢uje,o vremenu i
mestu odrzavanja sednica skupstine akcionara, dnevnom redu iste,o pravilima rada
Skupstine akcionara, proceduri glasanja i drugo.

Clan 5.

Akcionari treba da budu upoznati sa strukturom kapitala i da budu obelodanjeni aranZmani
koji omogucavaju pojedinim akcionarima da steknu stepen kontrole nesrazmeran njihovom
ucescu u kapitalu.

Clan 6.

Drustvo ée obezbediti da se mehanizmi korporativne kontrole ne koriste na nacin koji
spreéava trzi$tu da funkcionise na efikasan i transparentan nacin.

Il RAVNOPRAVAN TRETMAN AKCIONARA

Clan 7.

Drustvo obezbeduje da svi akcionari viasnici iste klase akcija imaju jednak tretman u skladu
sa pozitivnim propisima i Statutom Drustva,te ¢e omoguciti da punomocnik akcionara glasa
na nacin dogovoren sa stvarnim vlasnikom akcija i eliminisace se prepreke za
prekograniéno glasanje,uz sprovodenije identifikacije lica koje vrsi glasanje.

Clan 8.

Drustvo zabranjuje nedozvoljeno trgovanje akcijama na osnovu privilegovanih informacija,
kao i zloupotrebe u vidu trgovanja sa samim sobom.

Glanovi Odbora direktora su duzni da obelodane da li direktno ili indirektno, ili u ime trecih
lica, imaju materijalnih interesa u bilo kojoj transakciji ili stvari koja je od direktnog uticaja na
Drustvo.
IV ULOGA ZAINTERESOVANIH STRANA U KORPORATIVNOM UPRAVLJANJI

Clan 9.

Drustvo ée postovati prava akcionara, investitora i svih drugih zainteresovanih strana,
utvrdena zakonom ili zajedni¢kim sporazumom.

Drustvo ¢e razvijati mehanizme kojima ¢e kroz u¢e$ce zaposlenih poboljsavati rezultate
Drustva.



Drudtvo ¢e zainteresovanim stranama koje ucestvuju u procesu korporativnog upravljanja
obezbediti redovan pristup relevantnim, potrebnim i pouzdanim informacijama na nacin
predviden Zakonom i aktima Drustva.

Clan 10.

Drustvo ée akcionarima, zaposlenima i svim drugim zainteresovanim stranama omoguciti da
Odboru direktora odnosno od njih ovladéenom licu slobodno saopste svoje misljenje o
mogucoj nelegalnoj ili neetickoj praksi, a da zbog toga njihova prava ne budu ugrozena.

V OBELADANJIVANJE PODATAKA | TRANSPARENTNOST

Clan 11.

Obelodanjivanje podataka od strane Drustva obuhvataée, ali bez ograni¢avanja samo na
njih, bitne podatke o slede¢im pitanjima:

finansijskim i poslovnim rezultatima Drustva

revizorskim izvestajima,

bitnim ciljevima,

znadajnom vlasnistvu nad akcijama i pravu glasa,

politici naknade za ¢lanove Odbora direktora, informacije o ¢lanovima Odbora,
ukljuéujuéi njihove kvalifikacije,

transakcijama povezanih lica,

predvidivim faktorima rizika,

pitanjima koja se odnose na zaposlene i druge zainteresovane strane,
kodeksu upravljanja,izmenama i dopunama i primeni istog.
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Drustvo ée navedene informacije pripremiti i obelodanjivati u skladu sa pozitivhim
propisima,raéunovodstvenim standardima i standardima obelodanjivanja finansijskih i ne-
finansijskih podataka .

Clan 12.
Godi$nju reviziju finansijskih izvestaja i poslovanja Drustva obavljace nezavisni,
kompetentan i kvalifikovan revizor, u cilju pruzanja objektivnog dokaza Odboru i akcionarima
da finansijski izvestaji nepristrasno predstavljaju finansijsko stanje i rezultate poslovanja
Drustva u svakom bitnom pogledu.

Spoljni revizori imaju obavezu prema akcionarim i prema Druétvu da reviziju vr$e na
propisan i profesionalan nacin.

Clan 13.
Takode, Druétvo organizuje i razvija unutrasnji nadzor poslovanja i ima lice koje rukovodi
unutrasnjim nadzorom koje obavlja samo taj posao i nezavisno je u svom radu,tj.nemoze biti
¢lan Odbora direktora.
Poslovi unutrasnjeg nadzora narocito obuhvataju:

1) kontrolu uskladenosti poslovanja drustva sa zakonom, drugim propisima i aktima drustva;

2) nadzor nad sprovodenjem racunovodstvenih politika i finansijskim izvestavanjem;
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3) proveru sprovodenja politika upravljanja rizicima;

4) praéenje uskladenosti organizacije i delovanja drustva sa kodeksom korporativnog
upravljanja;

5) vrednovanje politika i procesa u drustvu, kao i predlaganje njihovog unapredenja.

Lice koje rukovodi poslovima unutrasnjeg nadzora duzno je da o sprovedenom nadzoru
poslovanja redovno izvestava komisiju za reviziju koja vr$i nadzor nad radom unutrasnjeg
nadzora u Drustvu.

Clan 14.

Drustvo ¢e okvir korporativnog upravljenja, shodno okolnostima, dopunjavati putem
pribavljanja analiza ili saveta analiti¢ara , brokera, agencija za procenu i drugih, koji se
odnose na odluke investitora, bez zna&ajnih sukoba interesa koji mogu ugroziti integritet
njihove analize ili saveta.

VI ODGOVORNOST ODBORA DIREKTORA

Clan 15.

Glanovi Odbora direktora su lica koja imaju posebne duznosti prema Drustvu u smislu
odredbi Zakona o privrednim drustvima i izvr$avaju svoje poslove na osnovu celovitih
informacija,savesno, sa paznjom dobrog privrednika, i u razumnom uverenju da deluju u
najboljem interesu Drustva i Akcionara.

Clanovi Odbora direktorima svoje postupanje zasnivaju i na informacijama i misljenjima lica
struénih za odgovarajuéu oblast, za koje razumno veruju da su u tom slucaju savesno

postupala.

Clan Odbora direktora duzan je da Drustvo obavesti o postojanju li€nog interesa (ili interesa
sa njim povezanog lica) u pravnom poslu koji Drustvo zakljuCuje, odnosno pravnoj radnji koju

drustvo preduzima,odnosno da izbegava sukob interesa sa Drustvom.
Clan 16.

Odbor Direktora ¢e primenjivati visoke moralne standarde i standarde postavljene
Kodeksom poslovne etike, vodeci ratuna o interesima svih zainteresovanih strana.
Clanovi Odbora direktora su duzni da postuju ograni¢enja svojih ovlas¢enja iz pozitivnih
propisa,Statuta Drustva i Poslovnika o radu Odbora direktora.

Clan 17.

Odbor direktora ¢e pored drugih funkcija koje su Zakonom i Statutom predvidene kao
delokrug njegovog rada, vrsiti i kljuéne funkcije kao:

1. razmatranje i vodenje korporativne strategije, definisanje poslovnih politika i godisnjih

biznis planova, politike rizika, odredivanje ciljanih rezultata, kao i nadziranje velikih
kapialnih izdataka, preuzimanje drugih Drustava i prodaja imovine,

2. pracenje primene principa korporativnog upravljanja i vréenje potrebnih izmena
Kodeksa kodeksa korporativhog upravljanja.

3. uéesée u planiranju kadrova,posebno sukcesije i nagradivanja;



4. uskladivanje nagradivanja kljuénih rukovodilaca sa dugoro¢nim cilievima AD i
cilievima njenih akcionara,

5. pracenje i upravljanje eventualnim sukobima interesa ;

6. obezbedenije integriteta sistema racunovodstvenog i finansijskog izvestavanja
Drustva, ukljuéujuéi nezavisnu reviziju i postojanje odgovarajucih sistema kontrole, a
narodito sistema za upravljanje rizikom, finansijsku i operativnu kontrolu i postovanje
zakona i odgovarajucih standarda,

7. nadziranje procesa obelodanjivanja podataka i komuniciran

Clan 18.

Drustvo ée obezbediti da &lanoviOdbora direktora, kako bi mogli da ispunjavaju svoje
obaveze, imaju pristup tacnim i, relevantnim i blagovremenim informacijama.

VIl ZAVRSNE ODREDBE
Clan 19.

1. Principe korporativnog upravljanja sadrzane u ovom Kodeksu primenjuju organi
upravljanja ovog Drustva kao i zaposleni u Drustvu u meri u kojoj su primenjivi u
njihovom radu.

2. Revizori Drustva,

3. Investitori, konsultanti, poslovni partneri.

Clan 20.

Odbor direktora e se starati o primeni i sprovodenju Kodeksa, kao i o uskladenosti
ponasanja i delovanja lica na koja se Kodeks odnosi sa principima korporativnog upravljanja.

Clan 21.

Odbor direktora je ovlaséen da daje tumacenja principa sadrzanih u ovom Kodeksu,kao i
bilo koje odredbe ovog Kodeksa.

Clan 22.

Odbor direktora ée u sluéaju spora vezano za primenu, tumacenje ili sprovodenje usvojenih
principa, a u cilju njegovog efikasnog i ekonomiénog resavanja, ali i jacanja poverenja u
Drustvo, drugoj strani predloziti sklapanje sporazuma o formiranju arbitraze kako bi se nastali
spor resio u interesu svih strana.

Clan 23.

Ovaj Kodeks stupa na snagu odmah po objavljivanju na internet stranici ovog Drustva.
Isti se menja Odlukom Odbora direktora i sve izmene se takode objavljuju na internet stranici
ovog Drustva.




