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In aller Kurze: Der Messer-Steckbrief

-

Unternehmen

Messer ist der weltweit grof3te Spezialist fiir
Industrie-, Medizin- und Spezialgase in
Privatbesitz und ein hoch-professioneller und
nachhaltiger Global Player.

Produkte

Messer erzeugt und liefert Sauerstoff, Stickstoff,
nnn Argon, Kohlendioxid, Wasserstoff, Helium,

SchweilRschutzgase, Spezialgase, medizinische

Gase, Lebensmittelgase und viele verschiedene

Gasgemische.

Kunden

Unsere Gase kommen in der Industrie, im
Umweltschutz, in der Medizin, der Lebensmittel-
branche, Elektronikindustrie, der Schweif3- und
Schneidtechnik, im 3D-Druck, im Bauwesen sowie
in der Forschung und Wissenschaft zum Einsatz.
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Erfolgreich in Asien, Europa und Amerika Gases o L
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Perfekte Aufgabenverteilung: et

der Vorstand von Messer *

Bernd Eulitz Helmut Kaschenz Dr. Werner Hickel
CEO CFO COO0 Asia

Virginia Esly
COO Europe

*Vorstand der Messer Management SE als personlich haftende Gesellschafterin
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Nachhaltig und verantwortungsvoll

:
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Bernd Eulitz, CEO, und Stefan Messer,
Vorsitzender des Aufsichtsrates, setzen
auf langjahrige Erfahrung und gegen-

seitiges Vertrauen.

Das Management wird unterstutzt von
einem diversen und sicher agierenden
Team in den relevanten Markten in

Asien, Europa und Amerika.
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Gases for Life

Wir machen das Beste

aus der Luft
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Wir machen das auf der ganzen Linie G Tor

Industrie,
Produktion & Fertigung

(Petro-)Chemie, Gummi &

30% Kunststoffe Elektronik
20% — e )
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@ tland Gases for Life
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Vorhandene
Luftzerlegungsanlagen

Luftzerlegungsanlagen
in Planung oder im Bau
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Gases for Life

Kanada

Puerto Rico/
Virgin Islands
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Brasilien @ Salvador
Resende @ Timéteo

@ Rio de Janeiro

Cubatdo

Curitiba

Vorhandene
Luftzerlegungsanlagen

Luftzerlegungsanlagen

in Planung oder im Bau
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Gases for Life

Wir geben Gas

so wie Sie es brauchen
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Die richtige Losung fur jede Aufgabe

Sicher
fur kleinere Aufgaben

Optimal
fiir grofie Aufgaben

v’ Gasflaschen oder v Gaseproduktion On-Site

Flaschenbiindel v Luftzerlegungsanlagen

v' PSA-, VPSA-
oder Membrananlagen

v' Lokale Partnerfirmen
oder direkt vom Abfiillwerk

v" Anlagen zur Erzeugung
von Wasserstoff und
Synthesegas Perfekt

fiir ganz groRe Aufgaben

fiir Aufgaben mittlerer GroRRe

v’ Stand-Tank-Losungvor Ort
(beliefert durch Tankwagen)

v' Pipelinesysteme direkt ins
Industriegebiet oder zum

v’ kleinere Dewar-Losungen, Sireleltbrz e

beliefert durch Messer-
Servicewagen
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Wir machen die Gase, ohne die nichts im Leben lauft Gases for Lie

Spezialgase
v’ Fliissiges Helium zum Kiihlen der
Magnete in Kernspintomographen

v Hochreine Betriebs- und
Kalibriergase fiir die Analytik

v Gase flr die Elektronikindustrie

SchweiRschutz-, Brenngase, hoch v" Krypton und Xenon fiir
entwickelte Schweilgasgemische lonentriebwerke
B W @A v Spezialgase-Armaturen und

Gase zum SchweifRen

Versorgungssysteme

und Schneiden

AN NENEN

WIG-, MIG- und MAG-SchweifRen

Formieren - J
LaserschweiRen und -schneiden 1 f A
A

Gase fiir die additive Fertigung _,,1—3 »

Gase fiir die Autogentechnik
Gase fiir die Oberflachen-veredlung
(z.B. Thermisches Spritzen)

Unser vielfdltiges Spezialgase-Portfolio

-

Lebensmittelgase

v’ Kryogenes Frosten
v Transportkiihlsysteme

v’ Verpacken von Lebensmitteln
unter modifizierter Atmosphare

v’ Systemlésungen, die Misch- und

’ > Knetprozesse optimieren
Gase fiir die klinische Behandlung v" Hochdruckextraktion
[ S i 48 v Co,Anreicherungin
Medizinische und RN

Pharmazeutische Gase

Andsthesie
Schmerztherapie
Diagnostik
Beatmungstherapie
Operative Eingriffe
Kaltetherapie

DN N N N N NN

Lagerung biologischer Materialien

Gase und Gemische mit dem
Markennamen Gourmet
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Im Detail: Gase zum Schweilden & Schneiden

SchweiRschutzgase
vertreiben wir unter gruppenweit einheitlichen Markennamen, die sich
an den zu verarbeitenden Grundwerkstoffen orientieren:

Ferroline Inoxline
fiir un- und niedriglegierte Stahle fiir hochlegierte Stahle und Ni-Basis-Legierungen
Aluline Addline
fir Aluminium und Nichteisenmetalle fiir additive Fertigung von Metallen
Weitere Gase

zum SchweifRen und Schneiden:

Lasline
fiir die Lasermaterialbearbeitung
und zur Erzeugung des Laserstrahles

Formiergas
schiitzt die Nahtriickseite vor Oxidation

Hycut, Nitrocut und Oxycut Brenngase
Gase zum Laserschneiden fiir die Autogentechnik
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Im Detail: Spezialgase

Messer bietet ein umfangreiches Produktprogramm an
reinen Gasen, Standardgemischen und auf Wunsch
individuell gefertigten Gasgemischen.

Helium flussig (in Kryobehaltern)

Reinstgase (Helium, Argon, Sauerstoff, Stickstoff, Wasserstoff)
Edelgase (Krypton, Xenon, Neon)

Standardgasgemische (Argon/Methan, Lasergemische usw.)
Individualgemische (Kalibriergase)

Elektronikgase flir die Halbleiterfertigung
Kohlenwasserstoffe (Methan, Acetylen, Ethylen usw.)
Kohlendioxid und Kohlenmonoxid

Anorganische Gase (Ammoniak, Chlor, Schwefeldioxid usw.)
Klassische und natirliche Kaltemittel

Druckdosen

S N N N W U N N N N NN

Spezialgase-Armaturen / Versorgungssysteme
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Gases for Life

Im Detail: Gase fuir die Medizin

Die wichtigsten Gase in der Medizin auf einen Blick:
v’ Sauerstoff

v’ Lachgas

v Kohlendioxid

v’ Lachgas/Sauerstoff Gemisch (50% / 50%)

v’ Stickstoffmonoxid

Weitere medizinische Gase sind unter anderem:
v" Argon

v’ Gasgemische

v Helium

v Luft

v Lungenfunktionsgase

v’ Stickstoff

Einsatz in diesen wichtigen Fachgebieten:
v' Andsthesie

v Intensivmedizin/Notfallmedizin

v Pulmologie

v Gynéakologie
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Im Detail: Gase fuir die Medizin
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Dariiber hinaus werden medizinische Gase auch in folgenden Bereichen eingesetzt:

v' Arbeitsmedizin v Gynékologie ¥ Rheumatologie

v' Pflegeambulanzen v Geburtshilfe v' Sportheilkunde

v Biobanken, Kryobanken v' Hamatologie v’ Veterinarmedizin
und Forschungsinstitute v’ Kardiologie v' Zahnmedizin

v" Chirurgie v' Neonatologie v’ Padiatrie

v' Dermatologie v Ophthalmologie v’ Radiologie

v" Diabetologie v' Endoskopie v' Gastroenterologie
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Im Detail: Gase fur die Pharmaindustrie

Pharmaline: Gase-Programm fiir die pharmazeutische Industrie

Das Pharmaline-Programm beinhaltet speziell gepriifte Gase, die auf die Bediirfnisse der
pharmazeutischen Industrie ausgerichtet sind und es Herstellern von Arzneimitteln erleichtern, die
Verpflichtungen aus der EU-Richtlinie 2001/83 und des GMP-Leitfadens (Good Manufacturing

3 L | Practice = Gute Herstellungspraxis) zu erfiillen.
| | ‘F’s ‘1 d\ ‘ , g p )

[ﬂ lEﬁEP[‘Eﬁ"h - Die wichtigsten Gase und Anwendungen

Pharmaline C: Kohlendioxid (CO,)

unter anderem zur Produktion von
Arzneimitteln in Pulverform

Pharmaline A: Argon (Ar)

beispielsweise zum Inertisieren

Pharmaline N: Stickstoff (N,)

zum Beispiel zum Verpacken unter
Schutzatmosphare

Dariiber hinaus gibt es noch einige weitere,
vielfaltige Gase-Anwendungen in der pharmazeutischen Industrie.
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Im Detail: Gase fiir die Lebensmittelindustrie Mt

Unter dem Markennamen Gourmet liefert Messer reine Gase und Gasgemische fiir die Lebensmittelindustrie.

Gourmet-Gase hochsten Qualitatsanforderungen und erfiillen alle lebensmittelrechtlichen Vorschriften, wie sie

z.B.in den europdischen Verordnungen fiir EU-Lander oder den FDA-Richtlinien fiir die USA enthalten sind. G 0 u rm e‘I-

Neben den genannten Beispielen ist eine breite Palette an Gasgemischen in Lebensmittelqualitat erhaltlich.

Name Gas E-Nr.

Gourmet C Kohlendioxid E 290

GourmetA Argon E 938
Gourmet He Helium E 939
Gourmet N Stickstoff E 941
Gourmet L N.O, Lachgas E 942

Gourmet B-n/iso n/lsobutan E943a/b

Gourmet P Propan E 944
Gourmet O Sauerstoff E 948
Gourmet H Wasserstoff E 949




MESSERG9

Gases for Life

Wasserstoff: klimaschonender Energielieferant

Wir fokussieren uns auf die Entwicklung von Technologien, die die
Produktionsabldufe unserer Kundschaft effizienter und umweltschonender
machen. Dazu gehdrt auch sauberer (griiner, erneuerbarer) Wasserstoff (H,) als
ein zentraler Hebel zur Dekarbonisierung von Industrie und Mobilitat.

Unsere Losungen fiir die Nutzung von Wasserstoff

v H, On Site Concept
Bedarfsgerechte, kosteneffektive On-Site-H,-Erzeugung, inklusive
Verwendung/Vermarktung aller Nebenprodukte (z. B. O, sowie netzdienliche
Leistungen) fiir einen optimierten Anlagenbetrieb

v H, One Stop Shop
Umfassende Betriebslosung fiir wasserstoffbetriebene Busse in
Zusammenarbeit mit der Toyota Gruppe

v" H,Refueling Solution
Umfassende Services und leistungsstarke Technik fiir die Betankungvon
brennstoffzellenbetriebenen Fahrzeugflotten (z. B. Busse und Flurférder-
fahrzeuge)

v' Bedarfsgerechte Lieferung von griinem, blauem und grauem H, per Trailer
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Wasserstoff: Anwendungsbeispiele

Emissionsfreie
Logistikprozesse

Seit 2004 ist Messer der
Technologie- und Wasserstoff-
Lieferant fiir eine der gréfBten
Flotten von Gabelstaplern und
anderen Flurforderfahrzeugen in
den USA.

Emissionsfreie Innenstadte

Seit 2011 ist Messer der
Technologie- und Wasserstoff-
Lieferant fiir eine der groRten
Flotten brennstoffzellen-betriebener
elektrischer Busse (FCEB) in den USA




Alles Uber CO,;:

ASCO KOHLENSAURE AG

=ASCO

All about CO2
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Gases for Life

Individuelle und komplette CO,-Losungen

CO,-Riickgewinnungsanlagen (“Carbon Capture”):
v' CO,-Riickgewinnung aus Rauchgas

v' CO,-Riickgewinnung aus Gasnebenprodukten

v' CO,-Riickgewinnung fiir Trockeneisproduktion

CO,-Equipment und -Zubehor:

v" Umfiillpumpen, Verdampfer

v’ Detektoren, Durchflussmesser

v’ CO,-Testgerate

v' CO,-Lagertanks, stationar und transportabel

Trockeneis-Technologien

v" Trockeneisproduktions-Technologien fiir Pellets,
Scheiben und Blocke

v' Automatisierte Trockeneisverpackungs- und Dosierlosungen
v" ASCO Trockeneisstrahlgerate und Zubehor
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ZeCarb: Carbon Capture as a Service

"ZeCarb" ist unsere Dienstleistungsmarke fiir
»,Carbon Capture as a Service“ (CCaa$S) Losungen.

v" In einer Zeit, in der die Dringlichkeit des Klimawandels immer deutlicher wird,
ist es unerlasslich, dass Unternehmen auf der ganzen Welt MaRnahmen
ergreifen, um ihre CO,-Emissionen drastisch zu reduzieren. Mit ,,ZeCarb"
antwortet Messer auf die weltweit wachsende Nachfrage nach Lésungen zur
Dekarbonisierung von Industrieprozessen, auch bekannt als Carbon Capture
Utilization & Storage" (CCUS). Wir decken die gesamte CCUS- Wertschopfungs-

EAR B kette ab und bieten unseren Kunden einen Ansatz aus einer Hand.
v

Mit ZeCarb helfen wir verschiedenen Industrien wie der Stahl-, Zement-, Glas-,
Papier- oder Chemieproduktion oder von fossil befeuerten Kraftwerken, ihre
"Netto-Null"-Klimaziele zu erreichen, indem wir CO,-Emissionen an der Quelle
auffangen. Dabei konnen wir auf jahrzehntelange Erfahrung auf dem Gebiet
der CO,-Riickgewinnung zuriickgreifen.

0, % ~ © €O, Utilization
J R - K

I [ » H‘. e > g o - )

o e e

CO, Capture CO, Processing CO, Transportation

i CO, Storage
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Gase kommen in fast allen Branchen vor

Umwelttechnik

Unsere Technologien und Gase helfen bei der Dekarbonisierung,
bei der Abwasseraufbereitung in Klarwerken, im Recyclinghof
oder bei der Abluftreinigung in groRindustriellen Anlagen.

Chemische Industrie
Messer liefert Gase fiir chemische und synthetische Prozesse, zum
Beispiel fuir die Reaktorkihlung und fiir das Inertisieren.

Papierherstellung

@EIJ Kohlendioxid von Messer reduziert Chemikalien bei der
Zellstoffwasche, bei der Kontrolle des pH-Wertes und dient zur

umweltfreundlichen Entfernung von Stickies. Ozon hilft bei der

Zellstoffbleiche und verringert die Belastung des Abwassers.

Kunststoffe, Gummi

Messer liefert Gase fiir die Verarbeitung, Veredelung und
Wiederverwertung von Kunststoffen, fiir die
gummiproduzierende Industrie sowie fliissigen Stickstoff zur
Herstellung feinster Kunststoff-Pulver fiir den 3D-Druck.

® ®
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Gase kommen in fast allen Branchenvor o #am
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Baubranche

Um Frischbeton und Zement vor der Verarbeitung
herunterzukiihlen oder Erde bei Bohrungsarbeiten zuverlassig zu
stabilisieren, liefern wir den flussigen Stickstoff.

Mobilitat

Wir liefern Gase fiir Airbags, Klimaanlagen und Reifen, fur die
Abgaskontrolle und die Reinigung sowie fiir brennstoffzellen-
betriebene, elektrische Busse (FCEB) und Flurforderfahrzeuge.

Forschung

Forschungsinstitute, Universitaten und Entwicklungszentren
unterstlitzen wir mit unseren Reinst- und Laborgasen, Priifgasen,
Betriebsgasen und Gasgemischen.

Elektronik

Zu unserem Portfolio gehdren auch Gase, die als Fiill- oder
Schutzgas in Tablet-Displays oder Prozessorplatinen eingesetzt
werden.

Wir sorgen

fur Stabilitit §

im Berliner

/ ntergrund,
e tnterarund, §

NS
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Gase kommen in fast allen Branchen vor

Lebensmittel
ﬂﬂ Unter einer Schutzgasatmosphare bleiben Lebensmittel in ihrer
Verpackung langer haltbar. Zudem bewahren Gase beim Kiihlen
und Frosten optimale Produkteigenschaften, beim Transport und
bei der Lieferung von Lebensmitteln ,,bis an die Haustiire“ sorgen
sie fuir eine perfekte Kiihlkette.

Getrankeindustrie
Damit Limonade oder Bier erfrischend sprudeln und langer
haltbar sind, liefert Messer Kohlendioxid.

Medizin und Pharmazie
‘j Gase hochster Reinheit werden fiir verschiedenste medizinische
Anwendungen bendétigt. Auch fir Arzneimittel und Medizin-
produkte, flir Anwendungen in der Pharmazeutischen Industrie,
als Prozesshilfen und inaktive Inhaltsstoffe werden reinste Gase
benotigt. Messer liefert sie.
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Gase kommen in fast allen Branchen vor

Metallverarbeitende Industrie

Messer liefert etwa Schweif3schutzgase und Gasgemische fiir die
Materialbearbeitung und -veredelung, den 3D-Druck von
Metallen, fiir das thermische Spritzen, Laserschweifen und -
schneiden sowie MAG-Schweiflden von unlegierten Stahlen.

Mit einem breiten Spektrum an Gasen und Anwendungen hilft
Messer dabei, die Produktivitat bei der Herstellung von Eisen,

Glas, Stahl, Kupfer und Aluminium sowie anderen Nichteisen-
Metallen zu verbessern. Unsere Oxipyr-Brenner tragen, sowohl
mit Oxyfuel als auch mit H,-O, Verbrennung, zur
Dekarbonisierung von Prozessen bei.

o Durch Gliihen, Harten, Anlassen, Aufkohlen oder Sintern -

EE Prozesse, die hauptsachlich auf der Anwendung von Stickstoff
basieren - erhalten die Metalle die Eigenschaften, wie sie die
strengen Standards in dieser Branche fordern.
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Konzentration auf Kompetenz

Montreal, Kanada Krefeld, Deutschland
SchweilRen und Schneiden Chemie/Umwelt, Kaltmahlen/Recycling,
Lebensmittel/Pharmazie, SchweilRen und Schneiden
Brampton, Kanada e
hwei hnei e
SchweiBen und Schneiden %e Budapest, Ungarn
. . » Schweiflen und Schneiden
e Gumpoldskirchen, Osterreich
Hochtemperaturprozesse
Cleveland, Ohio e

Alle Anwendungstechnologien
Nanjing, China

Lebensmittel, Industrielle CO,-Reinigung,Schweilen und Schneiden

Santiago de Chile, Chile e e S&o Paulo, Brasilien

SchweilRen und Schneiden Schweiflen und Schneiden
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Messer E-Services

v' E-Order: einfach und lberall online im Netz oder per App
nachbestellen

v' E-Invoice: personliches Portal fiir papierlose
Rechnungsprozesse

v E-Connect: EDI-L6sung fiir den Austausch aller relevanten
Informationen

v' E-Stock: interne Messer Flaschen- und Blindelbewegungen
sowie Lagermanagement im Netz oder per App

v’ E-ccts: Customer Cylinder Tracking System fiir Flaschen und
Biindelbewegungen auch auf Kundenseite

E-Monitor: Fiillstandsiiberwachung fiir Gasetanks
MyLab: Portal rund um Spezialgase

E-Profile: Online-Verwaltung Ihres Kundenprofils

AN N

E-Reminder: die ,Messer Gedankenstitze“ fir lhre
Bestellungen

\

E-Shop: Online-Angebote fiir ausgewdhlte Produktbereiche
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Messer E-Services

v E-Feedback: Online-Losung fiir Feedbacks, Fragen,
Beanstandungen oder Riickrufwiinsche

v' Shareview: Nutzung der Smartphone-Kamera, um
technische Anliegen aus der Ferne zu begutachten und zu
beheben

v' Weitere Online-Tools und Apps: z. B. aus den Bereichen
Schweil’en & Schneiden, Nahrungsmitteltechnologie,
Spezialgase oder allgemeine Sicherheitsthemen

v' Newsletter: Produkt- & Technologieinformation per Mail
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Gases for Life

Leitbild und ESG-Commitment
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Wer mit lebenswichtigen Gasen arbeitet,
sollte feste Werte haben

MESSER€9

Gases for Life

’ ceioslh Unser Leitbild

Messer ist der weltweit groldte Industriegasespezialist in privater Hand
und in den relevanten Markten in Asien, Europa und Amerika prasent.

Unser nachhaltiges Handeln orientiert sich an den
Bedurfnissen unserer Kundinnen und Kunden und grindet auf unserer
gemeinsamen Verantwortung fur Mensch, Umwelt und Fortschritt.
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U n Se re We rte Gases for Life

Fokus auf
unsere Mitarbeitenden

Wir bilden aus, entwickeln und fordern
motivierte, leistungsfahige und integre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Wir erwarten Eigeninitiative, Teamarbeit und
Verantwortlichkeit.

Kundenorientierung

Wir konzentrieren uns auf die individuellen
Anforderungen unserer Kundinnen und
Kunden und helfen ihnen,
ihre Wettbewerbsposition und
Leistungsfahigkeit zu starken.

Exzellenz

Fachliche Kompetenz, Innovation,
schnelle Entscheidungen und Flexibilitat
bestimmen unser Handeln.




Unternehmerische

Verantwortung

Durch verantwortlichen Umgang mit unseren
Ressourcen und durch den Einsatz der Talente
unserer Mitarbeitenden steigern wir langfristig

den Wert des Unternehmens.

MESSERé>

Gases for Life

Vertrauen und Respekt

Unsere Zusammenarbeit basiert auf
Verlasslichkeit, Aufrichtigkeit, Transparenz
und offener Kommunikation.

Wir respektieren und achten die kulturellen
und gesellschaftlichen Gepflogenheiten und
Unterschiede in den Landern,
in denen wir arbeiten.

Verantwortliches Handeln

Wir nehmen unsere soziale Verantwortung
gegenliber unseren Mitarbeitenden
und der Gesellschaft wahr.



Vielfalt und Inklusion

Die Grundlage der menschenrechtlichen Sorgfalt bei Messer bildet unser Bekenntnis zur
Achtung der Menschenrechte. Mit einer Grundsatzerklarung geben wir ein starkes und
verbindliches Bekenntnis zu Menschenrechten und Arbeitsbedingungen ab, wie sie in

international anerkannten Rahmenwerken niedergelegt sind:

Die 10 Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen
Die Kernarbeitsnormen der internationalen Arbeitsorganisation (ILO)

Die UN-Menschenrechtscharta

MESSERG9

Gases for Life

Wir machen uns stark fiir Vielfalt und
Inklusion. Zudem bringen wir allen unseren
Mitarbeitenden Wertschatzung entgegen,
unabhangig von:

AN NN

AN

v

Generation (auch ,Alter” genannt)
Geschlecht und Geschlechtsidentitat
Sexueller Orientierung

Physischen und psychischen Fahigkeiten (auch
»Behinderung” genannt)

Ethnischer Herkunft/Nationalitat
Religion/Kaste/Weltanschauung
Sozialer Herkunft

Bei Messer umfasst Vielfalt auch verschiedene Ideen,
Perspektiven und Arbeitsweisen. Wir behandeln uns
gegenseitig mit Respekt und fordern ein Umfeld, in
dem sich jeder entfalten kann. Dieser Ansatz
unterstiitzt unsere unternehmerische Kultur und
macht uns zu einem bevorzugten Partner fiir unsere
Kunden.



Unser ESG-Commitment
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Wie wir helfen, unseren Planeten zu schiitzen

Umwelt

Senkung der Emissionsintensitat der Scopes
1 und 2 bis 2030 weltweit um 40 Prozent im
Vergleich zu 2019. Dieses Verhaltnis ist in kg
CO,e pro Euro EBITDA ausgedriickt und nach
der marktbasierten Methode berechnet.

Verbesserung die Energieeffizienz in unseren
Anlagen und Prozessen.

Erhohung des Anteils an erneuerbaren
Energien.

Erhohung der Kraftstoffeffizienz und
Reduzierung die Fahrstrecken.

Entwicklung innovativer Gaslosungen, die
eine Kreislaufwirtschaft unterstiitzen und
unseren Kunden helfen, ihren CO,-
FuRabdruck zu verringern.

Wie wir Menschen schatzen

Soziales

v Fokus auf Sicherheit und null Unfélle bei

unseren Mitarbeitenden, in der Logistik und
bei unseren Kunden.

Unterstitzung der Gesundheit und des
Wohlbefindens unserer Mitarbeitenden.

Forderung von Vielfalt und Inklusion.

Erhéhung des Frauenanteils in der ersten
und zweiten Managementebene auf
30 Prozent bis 2030.

Mitarbeitenden Moglichkeiten zur Aus- und
Weiterbildung sowie zur Entwicklung ihrer
Fahigkeiten bieten.

Ein verlassliches und verantwortungsvolles
Mitglied des sozialen Umfelds, in dem wir
tatig sind.
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Wie wir arbeiten
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Governance

Forderung von Compliance, guter
Governance und ethischem
Geschaftsgebaren.

Sicherstellen, dass Mechanismen zur
Meldung von Vorfallen und zum Schutz von
Whistleblowern vorhanden sind.

Schutz von Daten und Forderung der
Cybersicherheit.

Umgang mit personlichen und geschaftlichen
Daten in einer rechtskonformen Weise.
Rechtzeitige und genaue Offenlegung von
Informationen.
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Messer ist mehr

als Sie denken
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Umsatz und Anzahl der Beschaftigten 2023

5

Gesamt*, ca.
Umsatz in Mrd. Euro 4.4
EBITDA in Mrd. Euro

EBITDA-Marge in Prozent

Investitionen in Mio. Euro inkl. IFRIC4

Mitarbeitende Vertragliche Arbeitsverhaltnisse in FTE**

* Konsolidierte Darstellung des Messer Konzerns (ehemals Messer Group und Messer Industries), die die damalige At Equity Beteiligung Messer Industries zu 100 Prozent beinhaltet
und um die Effekte aus dem Erwerb von Messer Industries im November 2023 bereinigt wurde.
** Full Time Equivalent



. MESSERS
Man muss einfach iberall gute Mitarbeitende haben Gases for Life

11.519 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gesamtim Jahr 2023 *

Nach Regionen: Nach Tatigkeiten:

ASEAN 6% Anwendungstechnik 1%
Corporate Office 3%

Logistik 23%

Nordamerika 27% Slidosteuropa 11%

Produktion 37%
Zentraleuropa 7%
— o Verkauf &
esteuropa 1% Marketing 14%
Lateinamerika
18%
Gase-Abfiillung 11% . .
China 21% Administration 14%

* Konsolidierte Darstellung des Messer Konzerns (ehemals Messer Group und Messer Industries), die die damalige At Equity Beteiligung Messer Industries zu 100 Prozent beinhaltet
und um die Effekte aus dem Erwerb von Messer Industries im November 2023 bereinigt wurde.



Der Messer-Umsatz - differenziert gesehen

Umsatz und EBITDA gesamt 2023*

Umsatz ca. 4,4 Mrd. Euro gesamt
(Angaben Regionen in Mio. Euro)

ASEAN 129
Corporate Office 31

Suidosteuropa 383

Zentraleuropa 401

Nordamerika
1’874

Westeuropa 501

China 682

Lateinamerika 391

MESSIER€>
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EBITDA ca. 1,3 Mrd. Euro gesamt

(Angaben Regionen in Mio. Euro)

ASEAN 40
Corporate Office 21

Sudosteuropa 115

Zentraleuropa 100
Nordamerika 482

Westeuropa 173

Lateinamerika 131 China 222

* Konsolidierte Darstellung des Messer Konzerns (ehemals Messer Group und Messer Industries), die die damalige At Equity Beteiligung Messer Industries zu 100 Prozent beinhaltet

und um die Effekte aus dem Erwerb von Messer Industries im November 2023 bereinigt wurde.
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Der Messer-Umsatz - differenziert gesehen

Umsatz ca. 4,4 Mrd. Euro gesamtim Jahr 2023*

Nach Vertriebssegmenten: Nach Branchen:

Gase, Wasser, Abwasser, Abfall 2%

Elektrotechnik, Elektronik 4% o
Rohrleitungen/On Site 18% e e C

Medizintechnik 6%

Metall 20%
Lebensmittel-,

Hardware und Getrankeindustrie 12%
Sonstiges 5%
Medizinische
Bulk 51% Gase und Glas. Keramik 2%
5 0
Zubehor 6%
Engineering,
Metallverarbeitung,
) Automobilindustrie
Gase in Flaschen 20% sonstige 31%

) ) N 11%
inkl. Wiederverkaufer

(Petro-) Chemie, Gummi,
Kunststoffe 8%

* Konsolidierte Darstellung des Messer Konzerns (ehemals Messer Group und Messer Industries), die die damalige At Equity Beteiligung Messer Industries zu 100 Prozent beinhaltet
und um die Effekte aus dem Erwerb von Messer Industries im November 2023 bereinigt wurde.



Global Player
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eit 1898: Diese Geschichte hat Zukunft

| Start der Geschafts-
1995 aktivitaten in Chinaund
schnelle Expansion.

Unter Stefan Messer
Weiterfiihrungals Messer
Group GmbH nach Uber-
nahme aller Anteile der
Finanz-Investoren. Verkauf
der Gesellschaftenin
Deutschland, UK und USA.

Geburtsstunde der Messer
Griesheim GmbH unter
Hans Messer: Zusammen-
schluss mit Teilen der
Knapsack Griesheim AG
von Hoechstund Expan-
sion in Westeuropa und
Nordamerika.

Ernst Wiss entwickelt

bei Griesheim-Elektron
den ersten Wasserstoff-
Sauerstoff-Schneidbrenner
und Maschinen fiir die
autogene SchweiB3-und
Schneidtechnik.

Messer Group erwirbt mit

CVC Capital Partners Fund VII
wesentliche Geschiftsteile
von Linde in USA, dazu die
Aktivitaten von Linde in Kanada,
Brasilien, Kolumbienund von
Praxair in Chile.

1965 2004

-
4 V.

1898 2023

1990

Adolf Messer griindet die 125stes Jubildumvon Messer.

Frankfurter Acetylen-Gas-
Gesellschaft Messer & Cie.
in Hochst zur Herstellung
von Acetylenentwicklern

und Beleuchtungskdrpern.

1908

Inbetriebnahme des
ersten Sauerstoffwerkes
durch die Chemische
Fabrik Griesheim-Elektron.

2001

Goldman Sachs Funds

und Allianz Capital Partners
ibernehmen die Anteile
von Hoechst (Aventis).

2008

Die Marke Messer ist
zuriickin Deutschland.

Umwandlung der Messer
Group GmbH in Messer SE
& Co. KGaA (Kommandit-
gesellschaft auf Aktien).

2021

Bernd Eulitz ibernimmt

den Vorstandsvorsitz und

Stefan Messer wird Vorsitzender
des Aufsichtsrates. Ubernahme
aller Anteile von CVC Capital
Partners Fund VII. GIC wird als
Minderheitseigner neuer strate-
gischer Partner von Messer.
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: r_;;_ Bereit fur alles, was da
Stefan Messer Dr.JoharI::1es Fritz der AUfSIChtSI’at von MGSSGF

Vorsitzender Stellvertretender
Vorsitzender

Dr. Werner Elisabeth i Sabine Dr. Nathalie
Breuers Dong Niehues Scheunert von Siemens

Maureen Observer Messer: Observer GIC:
Messer-Casamayou Marcel Messer Henry Ormond




EigentUmerstruktur®

Messer Familienstiftung
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Eigentumer Dr. Hans Messer Stiftung / Familie Messer
I I
Messer Industrie GmbH GIC MIG Holding GmbH
Holding & | | |
Management :
Messer Holding Messer .
GmbH Managementise Messer Investment Holding GmbH
Limited Partner hélt > 75% der Anteile | |
Operative Messer SE & Co. KGaA
Einheiten
|
Marken =ASCO MESSER® Messer Medical @ MESSERS spectr@ = BIT MESSERS
All about CO2 Gases for Life Home Care Cutting Systems Gas Control Systems — Business & IT Consufting

* Vereinfachte Darstellung zur allgemeinen Information
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Partnerschaft fur profitables Wachstum

GIC ist eine fiihrende globale Investmentgesellschaft, die 1981

gegrindet wurde, um die finanzielle Zukunft Singapurs zu sichern. |III|

Als Verwalter der Devisenreserven Singapurs verfolgt GIC einen G I ‘
langfristigen, disziplinierten Investitionsansatz und ist in einer 1 I II r

breiten Palette von Anlageklassen und aktiven Strategien weltweit

einzigartig positioniert.

Im Jahr 2023 wurde GIC ein strategischer Partner und langfristiger
Minderheitsaktionar bei Messer. GIC kann auf eine langjahrige
Erfahrung in der Zusammenarbeit mit Familienunternehmen auf
der ganzen Welt zurlickblicken und unterstitzt die Strategie von
Messer fiir nachhaltiges, profitables Wachstum.
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Messer moves on:

Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit mit Ihnen.
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