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MATERIJAL ZA REDOVNU GODISNJU SEDNICU
SKUPSTINE AKCIONARA MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD
ZAKAZANU ZA 15.06.2024. GODINE



Na osnovu &lana 335 Zakona o privrednim drustvima, ¢lana 95 stav 42 tac¢ka 1 Zakona o trZistu
kapitala ("Sluzbeni glasnik RS”, br.129/2021), odredbi ¢lanova 20. i 22. Statuta Messer Tehnogas
AD Beograd, odluke Odbora direktora Messer Tehnogas AD Beograd br. 2704/13.1 od
13.05.2024. godine o sazivanju redovne godisnje sednice Skupstine AD, upuduje se sledeéi poziv
akcionarima Messer Tehnogas AD Beograd, i to:

POZIV AKCIONARIMA
ZA REDOVNU GODISNJU SEDNICU SKUPSTINE
MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD
{Mati¢ni broj: 07011458, PIB: 100002942, osnovna delatnost: 2011 proizvodnja industrijskih i
medicinskih gasova)

1) Sednica redovne godisnje SkupStine Drustva ¢e se odrzati, 19.06.2024. godine, u seditu
Messer Tehnogas AD Beograd u Beogradu, Banji¢ki put br. 62, sa podetkom u 10:00 ¢asova, sa
slededim:

DNEVNIM REDOM

1} Usvajanje lzvestaja Komisije za glasanje;

2) Usvajanje finansijskih izvestaja za 2023. godinu ukljucujudi i konsolidovane, kao i izvestaja
revizora vezano za predmetne finansijske izvestaje;

3) Odluka o dobiti;

4) Usvajanje godidnjeg izvestaja Odbora direktora AD o stanju i poslovanju Drustva,
kapitala;

5) Usvajanje izveStaja Odbora direktora o upravljanju drustvom u periodu izmedu dve
redovne godisnje skupstine Drustva u kome su sadrzani izvestaji iz ¢lana 399, 412 i 413
Zakona o privrednim drustvima;

6) Usvajanje izveStaja o naknadama ¢lanovima Odbora direktora sa izve$tajem revizora o
istim;

7) Odluka o prestanku mandata kooptiranom ¢lanu Odbora direktora i izboru jednog &lana
umesto kooptiranog ¢lana Odbora direktora ;

8) Izmena Politike nadoknada ¢lanovima Odbor direktora i prate¢ih modela ugovora;
9) Imenovanje ovlaséenog lica za zastupanje AD na skupstinama zavisnih drustava;

10) Odluka o izboru revizora za 2024. godinu i naknadi za njegov rad.

O svim pitanjima dnevnog reda pravo glasa imaju akcionari koji poseduju ukupan broj od
1.036.658 obitnih akcija, tj. ukupno toliko glasova. Odluke se donose obi¢nom vedinom od
ukupnog broja glasova.

2) Svi materijali za ovu sednicu Skupstine mogu se u celini preuzeti sa sajta www.messer.rs.



3) Skupstinu &ine svi akcionari drustva. Akcionari imaju pravo ucesca i glasanja na Skupstini licno
ili preko punomocnika, s tim da jedna obi¢na akcija daje pravo na jedan glas.

Akcionar mora posedovati minimalno 0,1% od ukupnog broja akcija, tj. minimalno 1037 akcija, da
bi li¢no u&estvovao u radu skupstine. Akcionari koji pojedinacno ne poseduju minimalno 0,1% od
ukupnog broja akcija mogu se udruzivati radi postizanja potrebnog broja akcija i u€estvovati u
radu skupétine preko zajedni¢kog punomocdnika ili glasati u odsustvu. Glasanje u odsustvu se vrsi
preko formulara koji se moZe preuzeti sa sajta www.messer.rs, a na istom sajtu se nalazi i
obave&tenje o formi u kojoj mora biti dostavljen, kao i o roku u kome mora biti dostavljen. Potpis
akcionara koji glasa u odsustvu na formularu za glasanje mora biti overen u skladu sa zakonom
kojim se ureduje overa potpisa, tj. sudski ili od strane notara.

4) Drustvo nije propisalo formular za davanje punomocja niti obavezu predlaganja punomocnika
akcionarima. Punomodje mora sadrZati sve elemente propisane Zakonom o privrednim drustvima
o kojima se akcionar moZe detaljno informisati na sajtu www.messer.rs. Potpis na punomocju
mora biti overen u skladu sa zakonom koji regulide overu potpisa. Akcionar je duZan da
punomodje dostavi punomocniku bez odlaganja, a akcionar ili punomodnik su duzni da dostave,
overenu kopiju overenog punomodja, Drustvu najkasnije tri dana pre odrZavanja sednice
Skupé&tine, na nacin da se moZe nesporno utvrditi datum i vreme prijema istih od strane Drustva.
Nezavisno od prednjeg na sednici Skupstine punomocénik mora imati kod sebe i prezentirati
originalno punomodje. Za strano punomodje prezentira se original spojen sa originalom prevoda
sudskog tumaca. Propudtanjem ovih aktivnosti gubi se pravo na u¢ed¢e u radu Skupstine Drustva.

Punomodje se moZe dati i elektronskim putem pod usiovom da je potpisano kvalifikovanim
elektronskim potpisom u skiadu sa propisima koji reguliSu tu oblast.

Akcionar koji Zeli ovu moguénost da iskoristi, duzan je da potvrdi Drudtvu da Zeli da koristi opciju
slanja punomodja elektronskim putem i da dostavi dokaz o kvalifikovanom elektronskom
sertifikatu izdatom od strane sertifikacionog tela koje je upisano u registar koji vodi nadleZni
organ u skladu sa zakonom kojim se ureduje elektronsko poslovanje i elektronski potpis kao i da
je akcionar Drustva, $to se dokazuje originalnim izvodom iz Centralnog registra, pre koris¢enja
ovog prava, tj. unapred. Kvalifikovani elektronski sertifikat ne moZe biti pod pseudonimom.
Druétvo moZe uvesti odredene pristupne i druge 3ifre i identifikacije za svakog akcionara da bi
mogao elektronskim putem da posalje punomodje, o ¢emu Ce isti biti obaveSten nakon 5to najavi
Drustvu da Zeli da koristi ovu opciju i dostavi dokaz o kvalifikovanom elektronskom sertifikatu.

Nakon slanja punomodja elektronskim putem, na E-mail: skupstina@messer.rs, akcionar je duZan
da Druétvo odmah obavesti o datom punomodju, preporucenom posiljikom ili faksom uz
navodenje datuma i vremena slanja punomodja elektronskim putem i njegove sadriZine.
Elektronsko punomocje i obavestenje o istom se mora dostaviti Drudtvu najkasnije tri dana pre
odrzavanja Skupstine drustva. Uz obavestenje se dostavljaju li¢ni podaci o akcionaru, dokaz da je
akcionar i koliki broj akcija koje klase poseduje, 3to se dokazuje originalnim izvodom iz Centralnog
registra i eventualno ugovorom o udruZivanju, li¢ni podaci o punomocniku, kako bi se isti mogao
identifikovati.

5) Dan akcionara je dan na koji se utvrduje spisak akcionara koji imaju pravo na uceS¢e u radu
sednice skupstine i pada na deseti dan pre dana odrzavanja ove sednice, tj. to je 09.06.2024.



godine. Spisak akcionara se utvrduje na osnovu izvoda iz jedinstvene evidencije akcionara
Centralnog registra.

6) U cilju adekvatne organizacije sednice Skupstine akcionara, akcionari odnosno njihovi
punomocnici su duzni da potvrde Drustvu svoje prisustvo na sednici Skupstine, odnosno nameru
glasanja u odsustvu, najkasnije tri dana pre dana odrZavanja iste, i na taj na¢in obezbede pravo
u¢esca na istoj. Potvrda se vrsi pisanim putem na adresu sediSta Drustva, tako da se moZe utvrditi
datum i vreme prijema potvrde od strane Drustva.

7) Akcionar koji ima pravo na uc¢e$ée u radu skupstine (tj. koji poseduje sam ili udruzen najmanje
0,1% od ukupnog broja akcija ovog AD, tj. minimalno 1037 akcija) ima pravo da direktorima
postavi pitanja koja se odnose na tactke dnevnog reda sednice, kao i druga pitanja u vezi sa
drustvom samo u meri u kojoj su odgovori na ta pitanja neophodni za pravilnu procenu pitanja
koja se odnose na tacke dnevnog reda sednice. U cilju dobre pripreme i efikasnog rada Skupstine,
preporucuje se da akcionar koji ima pravo uces¢a u radu skupstine, pitanja postavlja najkasnije tri
dana pre odrZavanja sednice skupstine, pisanim putem uz dostavu dokaza da je akcionar drustva
koji ima pravo uces¢a u radu skupstine. Detaljne informacije o kor$éenju ovog prava se nalaze na
sajtu www.messer.rs.

8) Jedan ili viSe akcionara koji poseduju najmanje 5% akcija sa pravom glasa moZe Odboru
direktora predloZiti:

1. dodatne tatke za dnevni red sednice o kojima predlazu da Skupstina raspravlja, pod uslovom
da taj predlog obrazloze;

2. dodatne tacke za dnevni red sednice o kojima se predlaze da skupstina donese odluke, pod
uslovom da taj predlog obrazloZe i dostave tekst tih odiuka;

3. drugatije odluke po postoje¢im tackama dnevnog reda, pod uslovom da taj predlog obrazloZe i
dostave tekst tih odluka.

Predlog iz stava 1. moZe se uputiti DruStvu najkasnije 20 dana pre dana odrZavanja redovne
sednice skupstine.

Detaljnije informacije o koris¢enju ovog prava se nalaze na www.messer.rs.

9) Ovaj poziv ujedno predstavlja i izveStavanje iz ¢lana 95 stav Cetiri Zakona o trZistu kapitala
{("Sluzbeni glasnik RS”, br.129/2021).

10) Ovaj poziv se objavljuje na internet stranici: Messer Tehnogas AD Beograd, registra privrednih
subjekata i multilateralne trgovacke platforme gde su ukljucene akcije ovog AD. Objava traje
najmanje do dana odrzavanja sednice skupstine.

Ovias¢uje se lzvrdni direktor Drustva da uputi poziv svim akcionarima Drustva, objavljivanjem
istog na nacin iz tacke 10) ove Odluke.



NAPOMENE:

e Funkciju Predsednika Skupétine vr3i ranije izabrani Predsednik Skupstine u skladu sa Cl.
333 Zakona o privrednim drudtvima, relevantnim odredbama Statuta i odredbama
Poslovnika o radu Skupitine Messer Tehnogas AD Beograd.

e Zapisni¢ar je Sekretar Drudtva u skladu sa odredbama ¢lana 363 stav 3 Zakona o
privrednim drugtvima, relevantnim odredbama Statuta i odredbama Poslovnika o radu
Skupstine Messer Tehnogas AD Beograd.

e Komisiju za glasanje je imenovao Odbor direktora na svojoj sednici odrzanoj 13.05.2024.
godine u skladu sa odredbama &lana 355 Zakona o privrednim druStvima, odredbama ¢l.
28, paragraf 28.1 tatka 19 Statuta Drustva i lana 15 Poslovnika o radu Skupstine.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 1 DNEVNOG REDA:

Usvajanje lzvestaja Komisije za glasanje

Izvedtaj se satinjava na poletku sednice Skupstine, tako da se predlog odluke ne sacinjava
unapred i o izvestaju glasaju samo akcionari prisutni na sednici Skupstine.
PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 2 DNEVNOG REDA:

Usvajanije finansijskih izvestaja za 2023. godinu uklju€ujudi i konsolidovane, kao i izveStaja revizora
vezano za predmetne finansijske izvestaje
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ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD
Misljenje

tzvrsili smo raviziju priloZenih pojedinaénih finansiskih izvestaja Messer Tehnogas ad Beograd (u
daljem tekstu Drustvo”), koji obuhvataju pojedinaéni bilans stanja na dan 31, decembra 2023. godine i
odgovarajuéi pojedinaéni bilans uspeha, pojedinaéni izvestaj o ostalom rezultatu, pojedinaéni izvestaj
o promenama na kapitalu i pojedinacni izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavriava na taj
dan, kao i napomene uz pojedinadne finansijske izvedtaje, koje sadrfe pragled osnovnin
radunovodstvenih politika | ostala obelodanjivanja.

Prema nasem mislienju. priloZeni pojedinadni finansijski izvestaji istinitc | objektivno prikazuju
nekonsolidovanu finansijsku poziciju Drustva na dan 31. dscembra 2023. godine, kao i
nekensolidovane rezultate njegovog poslovanja | nekonsolidovane tokove gotovine za godinu koja s2
zavrsava na taj dan i sastavijeni su u skladu sa raéunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Osnov za misljenje

Obavili smo reviziju u skladu sa Zakonom o radunovodstvu Republike Srbije, Zakonom o reviziji
Republike Srbije i standardima ravizije primenljivim u Republici Srbiji. Nase odgovomosti prama tim
standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji je naslovljen Odgovomost ravizora za reviziju
pojedinacnih finansijskih izvastaja. Nezavisni smo od Drustva u skladu sa Kodeksom etke za
profesionalne raéunovede Odbora za medunarodne standarde atike za radunovode (IESBA Kodeksom)
i efickim zahtevima koji su relevantni za nadu raviziju pojedinaénih finansijskih izvesiaja u Republici
Srbiji. | ispunili smo nase druge sti¢ke odgovornosti u skiadu 53 ovim zahtevima i IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni | odgovarajuci | da obezbeduju osnovu za
izraZavanje naseg misljenja.
Kljuéna revizorska pitanja
Kljuéna revizorska pitanja su pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znacaja u reviziji pojedinaénih finansijskib izvedtaja za tekuéi period. Ova pitanja su razmatrana u

kontekstu revizije pojedinaénih finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naSeg migljenja o njima, i ne
izrazavamo odvojeno misljenje o im pitanjima.

Utvrdili smo stedeée kljuéno revizorsko pitanje:

Obezvredenje potrazivanja od kupaca — oéekivani kreditni gubici

Na dan 31. decembar 2023. godine, knjigovodstvena vradnost potraZivanja od kupaca iznosi:
2.613.765 hiljada dinara i ukupna ispravka vrednosti potraZivanja od kupaca: 2.288.744 hiljade
dinara; rashodi po osnovu obezvradenja potraZivanja za 2023, godinu iznose 748,282 hiljade dinars.

Racdunovodstvene politike i finansijska obelodanjivanja u vezi sa potraZivanjima od kupaca su date
u napomenama 3.3, 4.3 i 27 uz pojedinacne finansijske zvesiaje.

Kljucno revizorsko pitanje Nas odgovor

U skladu sa zahtevima racunovodstvenih propisa | Masi postupci za ovu oblast, izmedu ostalog. su
vazecim u Republici Smbiji u pogledu | ukljuéili sledece:

radunovodstvenog cbuhvatanja ispravke
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vrednosti potraZivanja od kupaca, Druitvo je
usvojilo model oéekivanih kreditnih gubitaka.

Kao rezuliat toga. u pojedinadnim finansijskim
izvestajima ispravka vradnosti za gubitke po
osnovu umanjenja vrednosti potraZivanja od
kupaca predstavlja najbolju procenu rukovodstva
ocekivanih kradimih gubitaka u vezi sa ovom
izlozenoscu, | utvrdena je upotrebom dva
pristupa:

e Paojedinacna procena umanjenja vradnosti
znaéajnih potraZivanja od kupaca. sa
pracenjem kraditnog rizika na
pojedinaénoj osnovi. Za ovu kategoriju
kupaca, oéekivani kreditni gubici se
gbracunavaju na  osnovu  analize
ocekivanih novéanih priliva od svakog
takvog pojedinacnog kupca; i

* Grupna procana (portfolija) za
pojedinaéne manje stepene izloZenosi
koje  imaju  zajednicke karakteristike
kreditnog rizika. Za takve izloZenost
ispravka vradnosti za gubitke po osnovu
umanjenja vrednost se odmerava na
praktiénoj, svrsishodnoj osnovi upotrabom
matrice ispravke vrednosti zasnovana na
posmatranim  stopama  nenaplaéenih
potraZivanja u prosiosti, korigovanih za
procene koje su usmersne ka buducnosi.

Odmeravanje ispravke vrednosti za gubitke od

umanjenje  vradnosti zahteva sloZena |
subjektivna  prosudivanja | pretpostavkes
rukovodstva. Pored toga, nenaplaéena neto
potraZivanja od  kupaca  pradstavijaju

najznacajniju kategorju obrtnih sredstava U
pojedinacénom bitansu stanja (35%) | posle
nekratnina, postrojenjs | opreme i udesca u
kapitalu, takode éina znacajnu stavku u strukturi
ukupne imovine (10%).

U svetlu gors navedenih faktora smatrali smo da
je umanjenje vradnosti potraZivanja povezano sa
rizikom od materjalne znacajnih gresaka u
pojedinaénim finansijskim izvestajima. Stoga je
ova oblast zahtevala vedi stepen paZnje u toku
revizije i kao takva je definisana kao kijuéno
ravizorsko pitanje.

+ Procenjivanjea u kojoj mer je izbor
ratunovodstvenih politika odgovarajuci i
zasnovan na zahtevima za obradun
ispravke vrednosti u skladu sa okvirom
finansijskog izvestavanja | postojecom
praksom u industriji;

- QOcenjivanje prikladnosti pristupa Drustva
politikama oéekivanih kreditnih gubitaka.

kao i prikladnost metoda | modela
primenjenih u racunovodstvenom
obuhvatanju ispravke vrednosti

potrazivanja od kupaca, ukljudujuci i
pAstup matrice ispravke vrednosti;

+  Testiranje dizajna | implementacije
odabranih kontrols za evidentiranje |
pracenje ispravke vradnost potraZivanja
od  kupaca, ukljudujuéi, ali  ne
ograniéavajuci se na. kontrole koje se
odnose na  utwrdivanje  dogadaja
nezmirenja obaveza =z pojedinaéno
procenjene  izloZenost,  prkladnost
segmentacije potraZivanja od kupaca u
homeogene  grupe, obradun dana
kasnjenja u plaéanju i obradun ispravke
vrednosti za gubitke od umanjenja
vrednosti;

+  Oecenjivanje dali je definiciia neispunjenja
obaveze koju je Drustve koristiio u

odmeravanju  ocekivanih  kraditnih
gubitazka primenjena u skladu sa
relevantnim zahtavima okvira

finansijskog izvestavanja.

Za ispravku vradnosti obrafunatu  na
pojedinacnoj osnovic
+  Razumevanje procesa odredivanja

parametara verovamocde od neizmirenja
obaveza, gubitka usled nastupanja
statusa naizmirenja obaveza i izloZenosti
u trenutku nastupanja statusa
neizmirenja obaveza zs pojedinaéna
potrazivanja od kupaca:

= Preispitivanje parametara  kredimnih
gubitaka koje je rukovodstvo utvrdiko na
osnovu nezavisnog pregleda ekstemog
rejtinga. revidiranih finansijskih izvestaja.
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izvestaja za rukovodstvo i projekeiia
novéanih tokova;

= MNa osnovu ishoda gore navedenih
procedura, nezavisno vrsenje procene
ocekivanih kreditnth gubitaka DruStva.

Z3 ispravku vrednosti obracunztu na grupnof
0Snovi:

+ Qcenjivanje prikladnosti segmentacije
potraZivanja od kupaca zasnovane na
zajednickim karskteristkama kraditnog
rizika:

= Ocenjivanje relevantnosti i pouzdanosti
podataka na bazi prethodnog iskustva
koriséenih u modelu matrice ispravke
vrednosti,  ukljudujuéi  podatke za
prethodna neizmirenja od strane
duznika, kao i proveru matematicke
taénosti i interne  konzistentnosti
obraéuna modela;

- Na bazi uzorka, testiranje taénosti
izveitaja o  starosnoj  strukturd
potraZivanja od kupaca putem pregleda
zvomih prodajnih faktura;

*» Na osnowu ishoda gore navedenih
procedura, testiranje primene modela
ocekivanih kreditnih gubitaka (matrica
ispravke) kroz nezavisne vrisnje
obraduna za model adekivanih kredimih
gubitaka Drustva, i pracenje priznatih
iznosa kmoz pojedinatne finansijske
izvestaje.

Ukupna ispravka vrednosti:

+  Analiziranje u kojoj meri obelodanjivanja
Drustva u vezi 53 priznatom ispravkom
vrednosti potraZivanja | kraditnim rizikem
u pojedinaénim finansiskim izvestajima
na odgovarajuéi nadin obuhvataju i
opisuju relevantne kvantitativne i
kvalitativne  infformacije  koje  su
zahtevane primenjenim okvirom za
finansijsko izvestavanje.

Crows RS Advicry 4o o o tieh Crowe (lobel, Swine veren Svwka ifme Sanes Crowe Oiotal e esmostsin | vedevian ptevio ik Crows RS Addsary do a. | igegove
PrrvaPave pray iy At cdgoveaTe 2 deie ) proms s Ciows Globel 3 bl w00 9 Wwog, Gere Croes Clabel § 21180 me odidu ceioh igtve odgeva(tash 2a dela: prapudie

Crenerm Cicbal-a § bia kg o uger dehun Crows
©202M Ciows R2 Ahamrsty dun



Crowe RS Advisory d.o.o.

A\. CrOWE' Majkz Jevtosime, 23

11 0Q0 B2ograd, Sbija
Tei +3B1 (D) 11 555 85 [0
Fax +381{0)11 §55 3501

WATN CIOWE.MS

Ostala pitanja

Pojedinaéni finansijski izvestaji Drustva za 2022, godinu bili su predmet ravizije drugog revizora koji j
u svom izvestaju od 12. aprila 2023. godine izrazio pozitivno misljenje na t= finansijske izvestaje.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorne za ostalz informacije. Ostale informacije obuhvataju Godisnji izvestaj o
poslovanju za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2023. godine.

Naie milljenje o pojedinadnim finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije i, osim ako nije
drugadije izriito navedeno u nadem izvadtaju, ne izraZavamo bilo koju vrstu zakljudaka kojim se pruza
uveravanje o istim.

U vezi sa nasom revizijom pojedinacnih finansijskih izvestaja, nasa odgovemost je da pragledamo
ostale informacije i pri tom razmotrimo da li postoji materijaino znaéajna nedoslednost izmedu njih |
pojedinaénih finansijskih izvetaja ili nasih saznanja steéenih tokom ravizijz, ili da li su na bilo koji drugi
naéin. materijaine pogresnc prikazane.

U vezi sa Godisnjem izveitajem o poslovanju, takode smo u obavezi da izrazimo miglenje, u skladu 53
Zakonom o radunovedstvu Republike Srbije, o tome da li je Godidnji izvestsj o poslovanju uskladen sa
pojedinaénim finansijskim izveétajima i pripremijen u skladu 53 vaZecim zakonskim odradbama.

Samo na osnovu rada koji smo obavili tokom revizie pojedinadnih finansijskin izvesiaja, po nasem
misijenju, informacije prikazane u GodiEnjem izvestaju o poslovanju su, po svim matarijsine znaéajnim
pitanjima, uskladene sa pojedinadnim finansijskim izvestajima Drustva za godinu koja se zavrsila na
dan 31. decembra 2023, godine i pripremijzne u skladu sa vaZedim zakonskim propisima.

Dedatno. u svatly saznanja i razumevanja o Drustvu i njegovom okruZenju stedenih tokom nase revizije,
od nas se zahteva da saopétimo ako utvrdimo materijalno znadajne pogredna navode u Godisnjem
izvestaju o poslovanju i da istaknemo prirodu tih naveda. U tom smislu. ne postoji niSta £to bi trebalo
da saopstimo.

Odgovornost rukovedstva i lica oviagéenih za upravljanje za pojedinaéne finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovornc za sastavijanje | istinito i objektivno prikazivanje ovih pojedinacénih
finansijskin izvestaja u skladu sa radéunovodstvenim propisima Republike Srbije, kac i za uspostavijanje
takvih internih kontrola koje smatra da su ralevantne za pripremu pojedinaénih finansijskih izvestaja.
koji ne sadrf= materijalno znadajne greéke, nastale bilo zbog pronavers ili zbog gredaka u radu.

Prilikom sastavijanja pojedinaénih finansijskih izvestaja. rukovodstvo |2 odgovomo za procenu
sposobnosti Drustva da nastavi da posluje u skladu sa nadelom stalnost. obelodanjujuéi, ukelike je
potrebno, pitanja koja se odnose na stalnost peslovanja i primenu nacela stalnost poslovanja kao
radunovodstvens osnove, osim ake rukovodstve namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica odgovorna za upravljanja su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavania kaje j2
ustanovilo Drustvo.
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Odgovornost revizora za reviziju pojedinacnih finansijskih izvestaja

Nas cil] je sticanje uveravanja u razumnoj men o tome da pojedinadni finansijski izvestaji, uzet u celini,
ne sadrZe materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske, | izdavanje izvesiaja
revizora koji sadrZi nase misljenje. Uveravanje u razumnej meri oznadava visok nive uveravanja, ali ne
pradstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije,
Zakonom o reviziji Republike Srbije i standardima revizije primenljivim u Republici Sroiji, uvek otkriti
materijalno pogredne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogredni iskazi mogu da nastanu usled prevare
il greske | smatraju se materjalno znacajnim ako je razumno ocekivati da e oni, pojedinaéno il zbimo,
uticati na ekenomske odluke korisnika donete na asnovu ovih pojedinacnih finansijskih izvestaja.

Tokom obavljanja revizije u skladu sa Zakonom o radunovodstvu Republike Srbje, Zakonom o reviziji
Republike Srbije i standardima revizije primanljivim u Republici Srbiji, mi primenjujema profesicnalne
prosudivanje i odrzavamo profesionaini skepticizam tokom revizije. Takode:

+  Vriimo identifikaciju i procenu nzika od materjaino znacajnih pograsnih iskaza u pojedinadnim
finansijskim izvestajima. nastalih usled prevare ili greSke; osmisljavanje i obavljanje ravizijskih
postupaka koji su prikladni za te rnizike; | pribavijanje dovoljne adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za mifljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materjalne znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat prevare je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske,
zato 5to prevara mozZe da ukljudi udruZivanje. falsifikovanje. namerns propuste. laZno
predstavijanje ili zaobilazenje intemih kontrola.

+ Stiéemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisfjavanja
revizorskin postupaka koji su prikladni u datim okolnostma, ali n2 u cilju zrazavanja misljenia
o efikasnosti sistema intemih kontrala Druswva.

+  Vrsimo ocenu primenjenih radunovodstvenih politka i u kojoj mer su razumne
raéunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvriilo rukovodstvo.

- Donasimo zakljuéak o prikladnosti primene nadsla stalnesti posiovanja kao radunovodstvene
osnove od strane rukovedstva i. na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da i postoji
matenjalna neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji megu da izazovu znadajnu
sumnju u pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skiadu sa naéslom
stalnosti. Ako zakijuéime da postoji materijalna neizvesnost, duZni smo da u svom izvesiaju
skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u pojadinacnim finansijskim zvestajima ili, ako
takva obelodanjivanja nisu adekvatna. da modifikujemo svoie mislisnje. MNasi zakljudci se
zasnivaju na revizijskim dokazima prikupijenim do datuma izvestaja revizors. Medutim, bududéi
dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da pesluje u skladu sa
nacdelom stalnosti.

+  Vrsimo procenu ukupne prezeniacije. strukiure i sadrZaja pojadinacnib finansiskih izvestaja.
ukljuéujuci obelodanjivanja, i da li su u pojedinaénim finansijskim izvestajima prikazane
osnovne transakcije | dogadaji na takav nadin da s= postigne fer prezantacija.

Mi komuniciramo sa licima ovlascéenim za upravijanje u vezi sa. izmadu ostalog, planiranim obimom i
vremenom reviziie | znadajnim nalazima revizije, ukljucujudi | znacajne nedostake u internim
kontrolama koje identifikujemo tokom nase ravizije.

Takode, obezbedujemo licima ovlaséenim za upravijanje iziavu da se pridrzavamo relevantnih etifkih
zahteva u vezi sa nezavisnoscu i da ¢emo im saopétiti sve odnose i ostala pitanja za koja se u razumnoj
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meri moZe odekivati da se odraZavaju na nasu nezavisnost, i gda je to primenjive, odgovarajués mers
zastite.

Od pitanja saopstenih licima zaduZenim za upravijanje, utvrdili smo koja pitanja su od najveceg znadaja
za reviziju pojedinaénih finansijskih izvestaja za tekuéi period i koja shodno tome pradstavijaju kijuéna
revizorska pitanja. Dajemo opis ovih pitanja u nadem izveStaju revizora o reviziji pojedinaénih
finansijskin izvestaja. osim ako zakon ili regulativa iskljuéuje javno obelodanjivanje o tom pitanju ili kada,
u izuzetno retkim okolnostima, utvrdime da pitanje ne treba da bude saopsteno u nadem izvestaju, zato
to je razumno oéekivati da negativne posiedice budu vede nego koristi za dobrobit javnost od takvog
saop3tavanja.

Beograd, 15. april 2024. godine

Goran Skrobonja
Owviaiceni revizor

Crowe RS Advisory d.o.o.
Majke Jevrosime 23
11000 Beograd, Stbija
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ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD
Misljenje

Izvrsili smo raviziju priloZenih konsolidovanih finansijskin izveitaja matiénog drustva Messer Tehnogas
ad Beograd i njegovin zavisnih drustava (zajedno u daljem takstu .Grupa’), koji obuhvataju
konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2023. godine i odgovarajuci konsolidovani bilans
uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu, konsolidovani izveStaj o promenama na kapitalu i
konsolidovani izvestsj o tokovima gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan, kao i napomene uz
kensolidovane finansijske izvestaje, koje sadrZe pregled osnovnih racunovodstvenih politika i ostala
obelodanjivanja.

Prema nasem misljenju. priloZeni konsolidovani finansijski izveétsji istinito i objektivno prikazuju
konsolidovanu finansijsku poziciju Grupe na dan 31. decembra 2023. godine. kao i konsoclidovane
rezultale njenog poslovanja | konsolidovane tokove gotovine za godinu koja se zavriava na taf dan |
sastavljeni su u skladu sa radunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Osnov za misljenje

Obavili smo reviziju u skladu sa Zakonom o radunovodstvu Republike Srbije, Zakonom o raviziji
Republike Srbije i standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji. Nase odgovornosti prama tim
standardima su detaljnije opisane u odeljku zvestaja koji je naslovijen Odgovomost revizora za reviziju
konsolidovanih finansijskih zvestaja. Nezavisni smo od Grupe u skladu sa Kodsksom stike za
profesionalne racuncvode Odbora za medunarodne standarde etike za racunovods (IESBA Kodeksom)
| etickim zahtavima koji su relevantni za nasu reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja u Republici
Srbiji. | ispunili smo nase druge eticks odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni | sdgovarajuéi i da obezbeduju osnovu za
izrazavanje naseg misljenja.
Kljuéna revizorska pitanja
Kljuéna revizorska pitanja su pitanja koja su, po naSem profesionainom prosudivanju, bila od najvedeg
znacaja u raviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja za tekuéi period. Ova pitanja su razmatrana u

kontekstu revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naseg miglienja o njima. i
ne izrazavamo odvojens mislienje o tim pitanjima.

Utvrdili smo sledece kljuéno revizorsko pitanje:

Obezvredenje potrazivanja od kupaca — oéekivani kreditni gubici

Na dan 31. decembar 2023. godine. knjigovodstvena vrednost potrazivanja od kupaca znosi:
4.005.731 hiljada dinara i ukupna ispravka vrednosti potraZivanja od kupaca; 2.494.988 hifjada
dinara: rashodi po osnovu obszvredenja potraZivanja za 2023. godinu iznosa 777.384 hiljade dinara.

Racunovodstvene politike i finansijska obelodanjivanja u vezi 5a potraZivanjima od kupaca su date
u napemenama 3.3. 4.3 i 30 uz konsolidovane finansijske izvestaje.

Kljuéno revizorsko pitanje Nas odgavor

U skladu sa zahtevima radunovodstvenih propisa | Nasi postupci za ovu oblast, zmedu ostalog. su
vaZeéim u Republici 3mii u pogledu | ukljudili sledeée:

racunovodstvenog obuhvatanja ispravke
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vrednosti potraZivanja od kupaca, Grupa je
usvojila model oéekivanih kraditnih gubitaka.

Kao rezultat toga, u konsolidovanim finansijskim
izvestajima ispravka vrednosti za gubitke po
osnovu umanjenja vrednosti potraZivanja od
kupaca predstavlja najbolju procenu rukovodstva
ocekivanin kreditnih gubitaka u vezi =3 ovom
izlozenoscu, 1 utvrdena je upotrebom dva
pristupa:

¢ Pojedinadna procena umanjenja vrednost
znacajnih potrazivanja od kupaca, sa
pracenjem kreditnog rizika na
pojedinaénoj osnovi. Za ovu katsgoriju
kupaca. odekivani kreditni gubici se
obradunavaju na osnovu  analize
ocekivanih novéanih priliva od svakog
takvog pojedinaénog kupca; i

* Grupna procena (portfolija) za
pojedinaéne manje stepene (zloZenost
koje Imaju  zajednicke karakteristike
kraditnog rizika. Za takve @loZenosti
ispravka vrednosti 23 gubitke po osnovu
umanjenja vrednosti se odmerava na
praktiénoj, svrsishodnoj osnovi upotrebom
matrice ispravke vrednosti zasnovane na
posmatranim  stopama  nenaplacenih
potraZivanja u proslosti, korigovanih za
procene koje su usmersne ka buducnost.

Odmeravanje ispravke vrednosti za gubitke od
umanjenje vrednosti zahteva sloZens |
subjektivna  prosudivanja | pretpostavke
rukovodsiva, Pored toga. nenaplacena neto
potraZivanja od Kkupaca posle gotovinskih
elemenata i gotovine predstavijaju najznacajniju
kategoriju obrtnih sredstava u konsolidovanom
bilansu stanja (33%) i posle nekratnina,
postrojenja i oprama i gotovinskin elemanata i
gotovine, takode, dine znacajnu stavku u struktur
ukupne imovine (12%).

U svetlu gore navedenih faktora smatrali smo da
je umanjenje vradnosti potraZivanja povezano sa
rizikom od materjalno znadajnih gresaka u
konsolidovanim finansijskim izvestajima. Stoga
je ova oblast zahtevala vadi stepen paZnje utoku
revizije | kao takva je definisana kao kljuéno
revizorsko pitanje.

+ Procenjivanje u kojoj mer e izbor
radunovodstvenih politika odgovarajudi i
zasnovan na zahtevima za obradun
ispravke wradnosti u skiadu sa okvirom
finansijskog izvestavanja i postocjeéom
praksom u industriji;

+ Qcenjivanje prikladnosti pristupa Grups
polittkama oéekivanih kreditnih gubitaka,
kao i prikladnost metoda | modela
primenjsnih u radunovodstvenom
obuhvatanju ispravke vrednosti
potrazivanja od kupaca, ukljudujuci i
pristup matrice ispravks vrednosti;

+ Testiranje dizajna i implemantacijs
odabranih kontrola za evidentiranje |
pradenje ispravke vrednosti potraZivanja
od kupacs, ukljufujuéi, ali  ne
ograniéavajuci se na, kontrole koje se
odnosz na utwrdivanje  dogadsja
neizmirenja obaveza za pojedinaéno
procenjene  izloZenost.,  prikladnost
segmentacije potraZivanja od kupaca u
homogene grupe. obradun dana
kasnjenja u placanju i obrafun ispravke
vradnosti za gubitke od umanjenja
vrednost;

+  Qcanjivanje dali je definicija neispunjenja
obaveze koju j2 Grupa kenstila u
odmeravanju  oéskivanih  kreditnih
gubitaka primenjena u skladu sa
relevaninim zahtavima okvira
finansijskog izvestavania.

Za ispravku vradnosti obradunafy  na
pojedinacénoj osnovi:

+ Razumsvanje procesa odradivanja
parametara verovainots od neizmirznja
obaveza, gubitka usied nastupanja
statusa neizmirenja obaveza i izloZenost
u franutku nastupanja statusa
neizmirenja obaveza za pojedinaéna
potraZivanja od Kupaca:

«  Preispitivanje  parametara Kraditnih
gubitaka koje je rukovodstvo utvrdils na
osnovu nezavisnog pregleda ekstemog

rejtinga. ravidiranin finansijskin izvestaja.
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Za ispravku vrednosti obradunatu na grupnoj
osnovi:

Ukupns jepravka vrednosti;

izvestsja za ruko\mdstvo i projekeija
novéanih tokova:

Na osnovwu ishoda gore navedenih
procedura, nezavisno vrsenje procene
ocekivanih kreditnih gubitaka Grupe.

Ocenjivanje prikladnosti segmentacije
potraZivanja od kupaca zasnovane na
zajednickim karakteristkama kreditnog
rizika;

Ocenjivanje relevantnosti i pouzdanosti
podataka na bazi prethodnog iskustva
koriscenih u modelu matrice ispravke
vrednosti, ukljuujuci podatke za
prethodna neizmirenja od strans
duZnika, kao i provery matematicke
taénosti i inteme  konzistentnosti
obracuna modela;

Na bazi uzorka, testiranje tacnosti
zvestaja o  starosno]  struktur
potraZivanja od kupaca putem pragleda
zvomih prodajnih faktura;

Na osnovu ishoda gore navedenih
procedura, testiranje primene modela
otekivanih kreditnih gubitaka (matrica
ispravke} kroz nezavisno vrsenje
obracuna za model oéekivanih kredinih
gubitaka Grupe, i pradenje priznatih
@#nosa kroz konsolidovane finansgske
Zvestaje.

Analiziranje u kojoj men obelodanjivanja
Grupe u vezl sa priznatom ispravkom
vrednosti potrazivan]a i kraditnim rizikom

u konsolidovanim finansijskim
zvestajima na odgovarajucéi  nadin
obuhvataju i opisuju  relevantne

kvantitativne i kvalitativne informacije
koje su zahtevane primenjenim okvirom
za finansisko izvestavanje.
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Ostala pitanja

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe za 2022. godinu bili su predmet revizije drugog ravizera kaji je
u svom izvestaju od 18. aprila 2022. godine izrazio pozitivno misljenje na te finansijske izveitaje.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju konsolidovani Godignji
izvestaj o postovanju za godinu koja se zavrsava na dan 3 1. decembra 2022, godine.

MaZe midljenje o konsolidovanim finansijskim izvedtajima n= obuhvata ostale informacije i, osim ako
nije drugadije izrdito navedeno u nasem izvestaju. ne izraZavamo bilo koju vrstu zakfjucaka kojim se
pruZa uveravanje o istim.

U vezi sa nasom revizijiom konsolidovanih finansijskih izvestaja, nasa odgovomost je da pregledamo
ostale informacije i pri tom razmotrimo da li postoji materijalno znaésjna nedoslednost izmadu njih |
konsolidovanih finansijskin izveétaja ili nasih saznanja ste¢enih tokom revizije, ili da li su na bilo kaji
drugi naéin, materijalne pogresne prikazans.

U vezi sa konsolidovanim Godisnjem izvestajem o poslovanju. takode smo u obavezi da izrazimo
misljenje, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije. o tome dalije konsolidovani Godisnji
izvestaj o poslovanju uskiaden sa konsolidovanim finansijskim izvestajima i pripremljan u skladu sa
vaZedim zakonskim edredbama.

Samo na osnovu rada koji smo obavili tokom ravizije konsolidovanih finansijskih zvestaja, po nasem
misljenju, informacije prikazane u konsolidovanom GodiSnjem izvedtaju o poslovanju su, po svim
materijaino znaajnim pitanjima. uskladene sa konsolidovanim finansijskim izvesiajima Grupe za
godinu koja s= zavrsila na dan 31. decembra 2023. godine i pripremliene u skiadu sa vaZedim
zakonskim propisima.

Dodatne, u svetlu saznanja i razumevanja o Grupi i njenom okruZenju stzdenih tokom nase ravizije, od
nas se zahteva da saopstimo ake utvrdimo materijalno znadajns pegresne navode u konsolidovanom
Godisnjem izvestaju o posiovanju i da istaknemo prirodu tih naveda. U tom smistu, ne postoji nista sto
bi trebalo da saopstimo.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravijanje za konsolidovane finansijske
izvestaje

Rukovodstvo je odgovomo za sastavijanje i istinito i objektivno prikazivanje ovih konsofidovanih
finansijskih izveitaja u skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije, kao i za uspostavijanje
takvih inteminh kontrola keje smatra da su relevantne za pripremu konsolidovanih finansiiskih izvestaja.
koji ne sadrie materijalne znadajne greske, nastale bilo zbog pronevers ili zbog gresaka u radu.

Prilikom sastavljanja konsolidovanih finansijskih zvestaja. rukovodstvo je odgovorno za procenu
sposobnosti Grupe da nastavi da posluje u skladu sa nadelom stalnosti, obeslodanjujuéi, ukoliko je
potrebno. pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnost poslovanja kao
radunovodstvene osnove, osim ako rukovodsivo namerava da likvidira Grupu ifi da cbustavi poslovanje.
ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica odgovoma za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja koje je
ustanovila Grupa.

Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja
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Ma& cilj je sticanje uveravanja u razumngj meri o tome da konsolidovani finansijski izve3taji, uzeti u
celini, ne sadrZ= matenjalno znadajne pogresn= iskaze, nastale usled pravare ili gredke, i izdavanje
izvestaja revizora koji sadrZi nase miSljenje. Uveravanje u razumnoj men oznadava visck nivo
uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢= revizija sprovedena u skiadu sa Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije, Zakonom o reviziji Republike Srbije i standardima ravizije primenijivim
u Republici Srbiji, uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pograsni iskazi mogu
da nastanu usled prevare ili greske i smatraju se materijaino znaéajnim ako je razumno odekivati da ée
oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske adluke karisnika donets na osnovu ovih konsalidovanih
finansijskih izvastaja.

Tokom obavijanja revizije u skladu sa Zakonom o racuncveodstvu Republike Srbije, Zakonom o reviziji
Republike Srbije i standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje | odrZavamo profesionalni skepticizam tokom ravizije. Takods:

+  Vrsimo identifikaciju | procenu rizika od materjaino znadajnih pogresnih iskaza u
konsclidovanim finansijskim izvestajima, nasiwalih usled prevare ili greske; osmisljavanje i
obavljanje revizijskin postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavijanje dovaljno adekvatnih
revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da neée biti identifikovani
materijalno znadajni pogresni iskazi koji su rezultat prevare je vaci nego za pogradne iskaze
nastale usled greske, zato 5to prevara mozZe da ukljudi udruZivanje, falsifikovanjs, namerna
propuste, laZno predstavljanje ili zaobilaZzenje intemih kontrola.

- Stiéemo razumevanje o internim kontrolama koje su r2levantne za reviziju radi osmisljavanja
revizorskih postupaka koji su prikladni u datim ckolnostima, ali ne u cilju izraZavanja misljenja
o efikasnosti sistema interih kontrola Grupe.

+ Vrsimo ocenu primenjenih radunovodstvenih politka i u© kojoj mer su razumne
raéunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrilo rukovodstvo.

»  Donosimo zakljuak o prikladnosti primene nacela stalnosti posiovanja kao radunovodstvene
osnove od strane rukovodstva i, na osnovu prikuplienin revizijskih dokaza, da li postoji
materijalna neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovims koji mogu da izazovu znadajnu
sumnju u pogledu sposobnosti Grupe da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti.
Ako zakljuéimo da postoji materjalna neizvesnost. duZni sme da u svom izveitaju skrenemo
paZnju na povezana obelodanjivanja u konsolidovanim finansijskim izvestajima ili. ako takva
obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljués s= zasnivaju
na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, bududi dogadaji
ili uslovi mogu za pesledicu da imaju da Grupa prestane da posiuje u skladu sa nadslom
stalnosti.

= Vrsimo procenu ukupne prazentacije, strukture | sadrZaja konsolidovanih finansijskih izvastaja.
ukljuéujuci obelodanjivanja, i da fi su u konsofidovanim finansijskim izvestajima prikazane
osnpvne transakcije | dogadaji na takav nadin da se postigne fer prazentacija.

+  Prbavljamo dovoljno adskvainih revizijskih dokaza u vezi sa finansijskim informacijama entiteta
ili poslovnih aktivnosti u okviru Grupe kako bi zrazili misljienje o konsolidovanim finansijskim
izvestajima. Mi smo cdgovomi za usmeravanje, nadzor | izvrsenje revizijz Grupe. Takode, mi
smo iskljuéivo odgovomni za nase revizijsko midljenje.
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Mi komuniciramo sa licima oviag¢enim za upravljanj2 u vezi sa, izmedu ostaleg. planiranim ebimom i
vremenom revizije | znadajnim nalazima revizije. ukfjudujuci i znadajne nedostatke u internim
kontrolama koje identifikujemo tokom naSe revizije.

Takode, obezbedujemo licima ovlaiéenim za upravijanje izjavu da se pridrfavamo relevantnin etickih
zahteva u vezi sa nezavisnoscu | da éemo im saopétiti sve odnose | ostala pitanja za koja s u razumnoj
meri mozZe odekivati da s odraZavaju na nasu nezavisnost. i gde je 1o primenjivo, odgovarajuce mere
zastite.

Od pitanja saop&tenih licima zaduZenim za upravljanje. utvrdili smo koja pitanja su od najvedeg znacaja
za reviziju konsolidovanih finansijskih izva3taja za tekudi period i koja shodno tome pradstavijsju kljuéna
ravizorska pitanja. Dajemo opis ovih pitanja u naSem izvesiaju revizora o reviziji konsolidovanin
finansijskin izvetaja, osim ake zakon ili regulativa iskljuduje javno cbalodanjivanje o tom pitanju ili kada.
u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude saop3teno u nasem izvestaju, zato
3to je razumno oé=kivati da negativne posledice budu veds nego koristi za dobrobit javnosti od takvog
saopsStavanja.

Beograd, 15. april 2024. godine

Goran Skrobonja
Ovlasceni revizor

Crowe RS Advisory d.o.o.
Majke Jevrosime 23
11000 Beograd, Srbija
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Na osnovu ¢lana 329 stav 1 tacka 8) vazeceg Zakona o privrednim drustvima, a na predlog Odbora
direktora AD sa sednice odrzane 13.05.2024. godine, Skupstina akcionara je usvojila javnim
glasanjem, aklamacijom, sa __ glasova, *ukljudujuéi glasove u odsustvu*, odnosno__ % od
ukupnog broja akcija sa pravom glasa, slededu:

ODLUKU

Usvajaju se finansijski izvestaji za 2023. godinu uklju¢ujudi i konsolidovane, kao u prilozenom
materijalu, koji ¢&ine sastavni deo ove Odluke.

Usvajaju se lzvestaji revizora Drustva vezano za predmetne finansijske izvestaje za 2023. godinu,
kao u priloZenom materijalu, koji ¢ini sastavni deo ove Odluke.

ObrazloZenje

Finansijski izvestaji za 2023. godinu, kao i izvestaj revizora o istima su u potpunosti sacinjeni u
skladu sa vazedim propisima i medunarodnim  racunovodstvenim  standardima,
ratunovodstvenom praksom i praksom finansijskog izveStavanja i predstavljaju realne podatke i
stanje, pa je doneta Odluka kao u dispozitivu.

NAPOMENA:

Prilozi koji €ini sastavni deo ove Odluke mogu se u celini preuzeti sa: www.messer.rs.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 3 DNEVNOG REDA:
Odluka o dobiti

Na osnovu odredbi ¢lanova 270-272, 274, 329 stav 1 tacka 7) i 367 Zakona o privrednim
drustvima, ¢lana 95 Zakona o trZistu kapitala ("SI. glasnik RS", br.129/2021), kao i na osnovu
Clanova 12 i 13 (tacke 13.1 i 13.3) Statuta Messer Tehnogas AD Beograd, a na predlog Odbora
direktora Messer Tehnogas AD Beograd sa sednice odrzane 13.05.2024. godine, Skupstina
akcionara je usvaojila javnim glasanjem, aklamacijom, sa ___ glasova, *ukljuCujuci glasove u
odsustvu®, odnosno % od ukupnog broja akcija sa pravom glasa sledecu:

ODLUKU
I
Konstatuje se da je Messer Tehnogas AD Beograd uspesno zavrsilo poslovnu 2023. godinu i
ostvarilo dobit, koja nakon oporezivanja iznosi 2.636.715.710,24 RSD.

fl

Nerasporedena dobit iz prethodnih godina iznosi 19.791.697.483,22 RSD, a zajedno sa dobiti iz
2023. godine od 2.636.715.710,24 RSD iznosi 22.428.413.193,46 RSD.
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[
Dobit se rasporeduje na sledeci nacin:
e Da se deo dobiti iz 2023. godine u iznosu od 621.994.800,00RSD isplati kao dividenda.

e Da ostane kao nerasporedena dobit iz ranijeg perioda u iznosu od 19.791.697.483,22
RSD i deo dobiti iz 2023. godine u iznosu od 2.014.720.910,24 RSD, tj. ukupno
21.806.418.393,46 RSD.

Na osnovu prednjeg (alineje 1. i 2.) akcionarima ¢e se kao dividenda isplatiti bruto iznos od
621.994.800,00 RSD, odnosno iznos od bruto 600,00 RSD po akciji.

v

Dividenda na akcije isplacuje se akcionarima u skladu sa pravima koja proizilaze iz vrste i klase
akcija koje poseduju na dan dividende, a srazmerno broju akcija koje poseduju u ukupnom broju
akcija te klase.

\Y

Osnovni kapital Drudtva se sastoji od 1.036.658 obi¢nih akcija nominalne vrednosti od 1.800,00
RSD. Sve akcije Drudtva su dematerijalizovane i registrovane u Centralnom registru, depou i
kliringu hartija od vrednosti: CFl kod ESVUFR ISIN RSTGASE20818.

\

Akcionarem za potrebe raspodele dobiti smatra se svako lice, zakoniti vlasnik akcija, koje je
upisano u Centralni registar, depo i kliring hartija od vrednosti na dan 09.06.2024. godine, kao
dan dividende. Dan dividende je isti kao Dan akcionara i odreden je kao deseti dan pre odrZavanja
redovne godidnje skupstine Akcionara u 2024.godini.

Akcionar koji prenese svoje akcije, po osnovu kojih je stekao pravo na dividendu, posle dana
dividende, a pre isplate dividende, zadrZzava to pravo.

VI
Dividenda se isplacuje u novcu. Dividenda odredena ovom odlukom isplatice se akcionarima
18.10.2024. godine preko Centralnog registra, depoa i kliring hartija od vrednosti.

VIl
Posle dono3enja odluke o isplati dividende akcionar kome treba da bude isplacena dividenda
postaje poverilac drustva za iznos te dividende.

IX

Drudtvo je u obavezi da o odluci o isplati dividende obavesti akcionare kojima se isplacuje
dividenda u roku od 15 dana od dana dono3enja te odluke na nacin kojim se akcionari
obavestavaju o odrzavanju sednice skupstine, tj. objavom na svojoj internet stranici, na internet
stranici registra privrednih subjekata i na internet stranici regulisanog trZista, odnosno
multilateralne trgovacke platforme gde su uklju¢ene njegove akcije.

X

Drudtvo je u obavezi da akcionare kojima se isplacuje dividenda obavesti o takvoj isplati
neposredno pre ili nakon izvrdene isplate, na nacin kako se obaveStavaju akcionari o sednici

19



skupstine tj. objavom na svojoj internet stranici, na internet stranici registra privrednih subjekata i
na internet stranici regulisanog trzista, odnosno multilateralne trgovacke platforme gde su
ukljuéene njegove akcije.

X
Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

X
Ovladcuje se lzvrini direktor Drustva za eventualnu konkretizaciju detalja i realizaciju ove Odluke i
svih potrebnih obaveStavanja vezano za istu.

ObrazloZenje

U skladu sa pozitivnim propisima doneta je Odluka kao u dispozitivu.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 4 DNEVNOG REDA:

Usvajanje godinjeg izvestaja Odbora direktora AD o stanju i poslovanju Drustva, uklju¢ujudi i
konsolidovani godidnji izveStaj saCinjen u skladu sa Zakonom o trZistu kapitala

Na osnovu ¢lana 329 stav 1 tacka 9) i 367 stav 1 tacka 6) vaZzeceg Zakona o privrednim drustvima,
a na predlog Odbora direktora AD sa sednice odrZane 13.05.2024. godine Skupstina akcionara je

usvojila javnim glasanjem, aklamacijom, sa __ glasova, *ukljuujué¢i glasove u odsustvu*,
odnosno % od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu:
ODLUKU

Usvaja se godidnji izvestaj Odbora direktora AD o poslovanju Drustva u 2023. godini, ukljucujuéi i
konsolidovani godidnji izve3taj salinjen u skladu sa Zakonom o trZistu kapitala kao u priloZenom
materijalu, koji Cini sastavni deo ove Odluke.

QObrazlozenje

Na osnovu odredbi pozitivnih propisa doneta je Odluka kao u dispozitivu.

NAPOMENA:
Prilozi koji Cine sastavni deo ove Odluke mogu se u celini preuzeti sa: www.messer.rs.
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PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 5 DNEVNOG REDA:

Usvajanje izvestaja Odbora direktora o upravljanju Drustvom u periodu izmedu dve redovne
godiénje sednice Skupstine Dru$tva u kome su sadrZani izvestaiji iz ¢lana 399, 412 i 413 Zakona o
privrednim drustvima

Na osnovu ¢lana 329 stav 1 ta¢ka 9) i 399 vaZzeceg Zakona o privrednim drustvima, a na predlog
Odbora dirktora AD sa sednice odrZane 13.05.2024. godine Skupstina akcionara je usvojila, javnim
glasanjem, aklamacijom, sa ___ glasova, *ukljutujuéi glasove u odsustvu*, odnosno ____ % od
ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu:

ODLUKU

Usvaja se Izvestaj o radu Odbora direktora izmedu dve redovne godiSnje sednice Skupstine AD,
koji sadr¥i izvedtaje iz &lana 399, 412 i 413 vazeceg Zakona o privrednim drudtvima, kao u
priloZzenom materijalu, koji ¢ini sastavni deo ove Odluke.

Obrazlozenje
Na osnovu odredbi pozitivnih propisa doneta je Odluka kao u dispozitivu.

PRILOG UZ TACKU 5 DNEVNOG REDA:
| Izvestaj o radu Odbora direktora izmedu dve redovne godi3nje sednice Skupstine Drustva

Odbor direktora je odrzao u periodu izmedu dve redovne godisnje sednice Skup3tine AD, tj. od
12.06.2023. godine do danas, ukupno 7 sednica, na kojima je shodno svojoj nadleznosti
razmatrao i odlu&ivao o brojnim pitanjima rada i poslovanja AD-a, i to:

Sednica 15.06.2023. godine

1. Verifikacija Zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora;
2. lzbor predsednika Odbora direktora

Sednica 26.06.2023. godine

1. Sastav Odbora direktora
2. Verifikacija Zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora

3. Izbor novog &ana Komisije za reviziju umesto &lana kome je istekao mandate u Odboru
direktora i Komisiji za reviziju

Sednica 27.11.2023. godine

1. Verifikacija zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora
2. Makroekonomski razvoj i pokazatelji
3. Poslovni rezultati tekuée godine — klju¢ni pokazatelji, izvestaj o obrtnom kapitalu, CAPEX,

pozajmice, izvestaj prodaje (u lokalnoj valuti)
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4, Prezentacija plana poslovanja

5. [zveStaj o podbacaju u realizaciji i neiskoris¢enim sredstvima

6. Aktivnosti konkurencije, dobijeni i izgubljeni kupci, analiza udela na trzistu
7. SAT izvestaj, instalirani/deinstalirani rezervoari

8. Specijalni projekti

9. lzveStaji u skladu sa smernicama i opstim procedurama

10. Razno

Sednica 09.01.2024. godine

1. Verifikacija Zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora;

2. Razmatranje i usvajanje Izvestaja o ostvarivanju rodne ravnopravnosti u 2023.godini i o
sprovodenju usvojenog Plana za otklanjanje ili ublaZavanje neravnomerne zastupljenosti
polova u 2023.godini u Messer Tehnogas AD Beograd;

3. Usvajanje Planai programa mera za ostvarivanje i unapredjenje rodne ravnopravnosti u
Messer Tehnogas AD Beograd u 2024.godini

Sednica 23.01.2024. godine

1. Verifikacija Zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora;
2. Misljenje u vezi sa ponudom Messer SE & Co. KgaA za preuzimanje akcija

Sednica 25.03.2024. godine

1. Verifikacija Zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora;

2. Usvajanje Izvestaja o naknadama direktorima Messer Tehnogas AD Beograd u 2023.godini;
3. Opoziv prokurista;

4. Odluka o organizacionim delovima

Sednica 27.03.2024. godine

1. Verifikacija Zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora;
2. Misljenje u vezi sa ponudom Messer SE & Co. KgaA za preuzimanje akcija

Sednica 13.05.2024. godine

1. Verifikacija zapisnika sa prethodne sednice Odbora Direktora;
2. Makroekonomski razvoj i pokazatelji;
3. lzveStaj Komisije za reviziju;

4. Finansijski izveStaji za 2023. i misljenje revizora ;
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5. Godisénji izvestaj o poslovanju Kompanije 2023;

6. lzvedtaj o poslovanju Kompanije januar—mart 2024;

7. lzvedtaj o podbacaju u realizaciji i neiskoris¢enim sredstvima;

8. Aktivnosti konkurencije, dobijeni i izgubljeni kupci, analiza udela na trzistu;
9. SAT lzvestaj, instalirani/deinstalirani rezervoari;

10. Marketinske aktivnosti;

11. Specijalni projekti;

12. Izvestaji u skladu sa smernicama i opstim procedurama;

13. Odluke vezane za redovnu godisnju sednicu Skupstine;

14. Razno.

Il IZVESTAJ VEZAN ZA CLAN 412 i 413 VAZECEG ZAKONA O PRIVREDNIM DRUSTVIMA

Odbor direktora je u periodu izmedu dve redovne godisnje sednice Skup5tine AD obavljao svoje
duZnosti u skladu sa vaZe¢im propisima, u optimalnom broju, sastavu i kvalifikovanosti svojih
¢anova. Naime Odbor direktora ima 5 &lanova, od kojih je jedan Izvrsni direktor, zaposlen u
Druitvu, jedan neizvréni direktor i 3 &ana su neizvrdni i nezavisni direktori. Svi ¢lanovi Odbora
direktora imaju visoko obrazovanje, dugogodisnje iskustvo u rukovodenju kompanijama, a dva
¢lana su doktori ekonomskih nauka.

Jednom neizvrénom i nezavisnom &lanu Odbora direktora je mandat istekao 29.05.2024.godine te
je isti kooptiran za ¢lana Odbora direktora potev od 30.05.2024.godine do prve naredne sednice
skupitine akcionara, pod istim uslovima pod kojima je isti obavljao tu funkciju bez kooptacije.
Kooptirani ¢lan je predloZen da bude ponovo izabran za neizvrinog i nezavisnog ¢lana Drustva na
prvoj narednoj sednici skupstine akcionara.

Odbor direktora ima obrazovanu Komisiju za reviziju, koju &ine tri neizvrdna i nezavisna &lana
Odbora direktora, koji ispunjavaju sve pozitivnim propsima predvidene uslove za ¢lanstvo u ovom
Odboru. Odbor direktora nema obrazovane Komisiju za imenovanja i Komisiju za naknade, pa
poslove iz nadleZnosti ovih komisija obavlja Odbor direktora.

Drudtvo je usvojilo 14.06.2022. godine Politiku naknada ¢lanovima odbora direktora Messer
Tehnogas AD Beograd.

U skladu sa usvojenom Politikom naknada ¢lanovima odbora direktora Messer Tehnogas AD
Beograd naknade su za 2023.godinu odredene na sledeci nacin:

Jedan neizvrini ¢lan Odbora direktora funkciju obavlja bez nadoknade, tri neizvrina i nezavisna
¢lana Odbora direktora primaju nadoknadu za obavljanje svoje funkcije u Odboru direktora u
iznosu od 8.000,00 € neto godiénje, koji ukljutuje pausalan iznos od 2.000,00 € neto za pokrivanje
godi¥njih troskova, kao $to su, ali ne ograni¢avajudi se na iste, indirektni troSkovi: putni troskovi,
telefon, papir i sl. nezavisnih &lanova Odbora direktora u vezi sa obavljanjem funkcije Clana
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Odbora direktora. Nadoknada se placa kvartalno u iznosu od po 2.000,00 € neto. Nadoknada se
strancima isplacuje u €, a rezidentima u dinarskoj protivvrednosti € po srednjem kursu NBS na
dan isplate naknade. Clan Odbora direktora koji je ujedno i Izvréni direktor Drudtva i koji je
zaposlen u Drudtvu prima zaradu u skladu sa vrednovanjem predmetnih poslova na osnovu akta o
sistematizaciji i odredaba kolektivnog ugovora AD, kao i ostali zaposleni u Drustvu. Podaci o
isplatama ¢lanovima Odbora direktora sadrZani su u lzvestaju o zaradama za 2023, koji je Odbor
direktora usvojio u skladu sa odredbama ¢lana 463b, a &iju reviziju je izvrsio revizor koji je vriio
reviziju finansijskih izvestaja za 2023.godinu.

Il 1IZVESTAJ O UGOVORIMA ZAKLJUCENIM 1ZMEDU DRUSTVA | DIREKTORA

Drustvo je sa Clanovima Odbora direktora zaklju¢ilo Ugovore, vezano za obavljanje funkcije
¢lanova Odbora direktora u sadrZini odobrenoj od strane Skupstine akcionara na redovnoj
godisnjoj sednici 14.06.2022.godine.

IV IZVESTAI O USKLADENOSTI POSLOVANJA DRUSTVA SA ZAKONOM | DRUGIM PROPISIMA

U 2023. godini nikakve bitne neusaglasenosti odnosno nepravilnosti u radu Drustva nisu
pronadene. Na osnovu saznanja Odbora direktora poslovanje Drustva je u potpunosti uskladeno
sa Zakonom, drugim pozitivnim propisima i internim aktima Drustva.

V 1ZVESTAJ O RACUNOVODSTVENOJ PRAKSI | PRAKSI FINANSIISKOG IZVESTAVANJA DRUSTVA |
NJEGOVIH POVEZANIH DRUSTAVA, KAO | O KVALIFIKOVANOSTI | NEZAVISNOSTI REVIZORA U
ODNOSU NA DRUSTVO

U Drustvu kao i u sa njim povezanim Drustvima ratunovodstvena praksa i praksa finansijskog
izveStavanja je u svemu primenjena u skladu sa vaZeéim pozitivnim propisima, internim aktima i
medunarodnim standardima, a revizor koji je vrsio reviziju finansijskih izvestaja, ukljucujudi i
konsolidovanih izveStaja DruStva u 2023. godini, Crowe RS Advisory d.o.0, Beograd, Majke
Jevrosime br.23, je nezavistan i kvalifikovan revizor, upisan u zvanian registar revizora u
Republici Srbiji i po saznanju i uverenju Odbora direktora AD je reviziju sacinio savesno, stru¢no i
u skladu sa pozitivnim propisima i vaze¢im standardima.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 6 DNEVNOG REDA:

Usvajanje izvesStaja o naknadama ¢lanovima Odbora direktora sa izve$tajem revizora o istim

Na osnovu Clana 329 stav 1 tatka 10a) i 463b vaZeceg Zakona o privrednim drustvima, a na
predlog Odbora direktora AD sa sednice odrzane 13.05.2024. godine, Skup3tina akcionara je
usvojila, javnim glasanjem, aklamacijom, *sa _ glasova, *ukljucujuéi glasove u odsustvu,
odnosno __ % od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, slededu:

ODLUKU
Usvaja se izvestaj Odbora direktora o ispla¢enim naknadama ¢lanovima Odbora direktora Messer

Tehnogas AD Beograd u poslovnoj 2023. godini sa izveStajem revizora o istom, kao u prilozima uz
ovu Odluku, koji ¢ine njen sastavni deo.
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Obrazlozenje

U skladu sa relevantnim odredbama Zakona o privrednim drustvima, doneta je Odluka kao u
dispozitivu.

PRILOG UZ TACKU 6 DNEVNOG REDA
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Izvestaj o nezavisnom razumnom uveravanju u vezi sa
Izveétajem o naknadama

Akcionarima Messer Tehnogas ad Beograd

Obim angazovanja

AngazZovani smo od drustva Messer Tehnogas ad Beograd {u daljem tekstu: ,Drustvo®) da izvestimo u
pogledu Izvestaja drustva o naknadama Odboru direktora (u daljem tekstu: ,lzvestaj o naknadama®) za
godinu koja se zavrsava 31. decembra 2023. godine, u formi nezavisnog zakljuéka o razumnom uveravanju
da je lzvestaj o naknadama adekvatno pripremljen, po svim materijalno znaéajnim pitanjima, u skladu sa
¢lanom 463b, stavom 2 i 3 Zakona o privrednim drustvima (u dafjem tekstu: ,Zakon®).

Odgovornost Drustva

Odbor direktora Drustva je odgovoran za pripremu lzvestaja o naknadama koji ne sadrZi materijaino
znacajne greske, u skladu sa ¢lanom 463b Zakona, kao i za informacije koje su u njemu sadrZane.

Ova cdgovomost takode obuhvata kreiranje, implementaciju i odrZavanje intemin kontrola koje su
relevanine za sastaviljanje i prezentaciju Izvestaja o naknadama koji ne sadrzi materijalno znafajne gredke
nastale bilo zbog prevare ili gre3aka u radu. Ona takode ukjjué uje vodenje adekvaine evidencije u vezisa
Izvestajem o naknadama.

Odbeor direktora je takode odgovoran za sprecavanje i otkrivanje prevara kao i za njihovo identifikovanje i
obezbedivanje da DruStvo postuje zakonsku i ostalu regulativu relevantnu za njegovo poslovanje. Odbor
direktora je odgovoran da obezbedi da osoblje Drugtva uklju¢eno u pripremu lzvestaja o naknadama bude
adekvatno obucenc, da sistemi budu adekvatno aZurirani i da sve promene u izveStavanju obuhvataju sve
znacajne poslovne jedinice.

Nasa odgovomost

Nasa odgovornost je da pregledamo Izvestaj o naknadama pripremijen od strane Drudtva i da ¢ tome
izvestimo u formi nezavisnog zakljutka o razumnom uveravanju na osnovu prikuplienin dokaza. Nase
angaZovanje smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardom za usiuge uveravanja (ISAE 3000) -
-AngaZovanje na osnovu kojih se pruZa uveravanje, a koja nisu revizija ifi pregled istonjskin finansijskin
informacija” (revidiran), usvojenin od strane Ministarstva finansija Republike Srbije. Ovaj standard zahteva
da naSe procedure planiramo i obavimo na nadin koji nam omogucuje da steknemo razumni nivo
uveravanja da je Izvestaj o naknadama sadinjen u skladu sa &lanom 463b, stav 2 i 3 Zakona. po svim
materijalno zna¢ajnim pitanjima.

Crowe RS AdMsary 0.0, je Oan Crowe Clabdl, Swz verein. Svaka WMa Canica Crovs 550D j& SIMOSIaNG | REZvEno pravna ite. Crowe RS Advisary d.o.0. | iiegmva

o e nisu - deiyl Crowe Ciabad 17 bdo kop drupog Sara Sroee Siobnl | 21 (D Se odr &1 calokupne odgovomast 7a deds | plopuste Crowe
Siobot-a 11 bio kog drupog Sana Crowe.
& T Crowe RS Advisory do.o.
1
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Naa firma primenjuje Medunarodni standard o kontroli kvaliteta 1", koji od nase firme zahteva da krsiramo,
implementiramo i primenjujemo sistem kontrole kvaliteta, ukijuéujuci i politike i procedure za uskladenost
sa etitkim zahtevima, profesionalnim standardima i vaZedim zakonskim i regulatornim zahtevima.

Uskladeni smo sa zahtevom nezavisnesti i drugim etickim zahtevima ,Medunarodnog kodeksa etike za
profesionalne rafunovode (ukljufujuéi Medunarodne standarde nezavisnosti)* Odbora za medunarodne
etitke standarde za ratunovode (IESBA Kodeks), kojim se ustanovijavaju suStinski principi integriteta,
objektivnosti, profesionalne osposobljenosti i duZne paZnje, poverijivost | profesionalnog ponasanja, kao i
sa ostalim zahtevima nezavisnosti i etike koji se primenjuju na ovo angaZovanje uversnja u Republici Srhiji.

fzbor procedura zavisi od naSe procene, ukljufujuéi i procenu rizika od materijalno znalajnih gredaka u
|zvestaju o naknadama nastalih bilo zbog prevare ili zbog greSaka u radu. Tokom procene rizika, razmatrali
smo intemne kontrole relevantne za pripremu Izvestaja o naknadama u skladu sa clanom 463b stavom 2 i
3 Zakona, u cilju dizajniranja procedura za potrebe pruZanja uveravanja koja su odgovarajuce, ali ne sa
ciliem donodenja zakljuéaka u pogledu efektivnosti internih kentrofa Drustva u vezi sa pripremom Izvestaja
o naknadama. Nade angafovanje takode je obuhvatilo: procenu prikladnosti predmeta i podobnosti
kriterijuma koje Drustvo koristi u pripremi Izvestaja o naknadama i ocenu sveukupne prezentacije istih.
Razumno uveravanje je niZeg ranga od apsolutnog uveravanja.

Kao dec oveg angaZovanja, nismo sproveli nikakve procedure u smislu revizije, pregleda ili verifikacije
lzves$taja o naknadama niti osnovnih evidencija ifi drugih izvora na osnovu kojih je Izvestaj o naknadama
sastavijen.

Kriterijumi

Kriterijumi za ovo angaZovanje su obuhvaceni ¢lanom 463b, stavom 2 i 3 Zakona.

Zakljucak

Nas zakljuéak je formiran na osnovu, i predmet je, gore navedenih pitanja.

Smatramo da su dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da pruZaju osnov za izraZavanje nadeg
zakljuéka.

Po nasem mislienju, lzvestaj ¢ naknadama je adekvatno pripremijen, po svim materjaino znafajnim
pitanjima, u skladu sa ¢lanom 463b, stavom 2 i 3 Zakona.

Crowe FE ACVisary d.0.0. je dan CIowe Sloby, SWim veren. SV W Caria Crowe Shabal je S3Tosning | nezavisne pmno ke Crowe RS Advtsory d.o.0. | iegma
pOvezIna pravna B Nisu COJOVGITIY 22 dets | propiesis Crowe Ciobai 1 bio hog drugog Sara Crowe Siotw | Smaio Se odrty calckupne odgovomost Iy det | propuste Crowe
Siobaka I bilo kog drugog Sany Crowe.

© 2124 Cmwe RS Avizary 0.0
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Ogranicenje u pogledu koris¢enja naseg izvestaja

Nas izvestaj je sastavijen za Skupstinu akcionara Drustva u cilju ispunjenja zahteva iz £lana 463b Zakona,
i ne sme se konstiti u druge svrhe.

Crowe RS Advisory doo ne prihvata nikakvu odgovornost u vezi sa ovim izvedtajem nastalu kako iz
ugovomih tako i vanugovornih odnosa (ukljuéujuci i nemar) prema trecim stranama, osim prema stranama
kejima je izvestaj upucen. Navedeno ne iskljuéuje nasu odgovomost, gde takvo iskljuéenje nije zakonom
dozvoljeno.

U Beograd, 12. april 2024. godine | B Goran Skrobonja
7 Ovlasceni revizor

Crowe RS Advisory d.o.o.

Majke Jevrosime 23

11000 Beograd, Srbija
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MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD
BEOGRAD,BANICKI PUT 62
BROJ:1722/2
BEOGRAD:25.03.2024.

Na osnovy Elana 453b Zakona o privrednim druftvima "5l glasnik RS br. 36/2011, 872011, 83/2014 - dr.
zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 i 109/2021} Odbov direktora, sadinlo je | usvolio na svojod sednlci
odr¥anoj 25.03.2024.godine slede&:

1ZVESTAJ O NAKNADAMA DIREKTORIMA
MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD ZA 2023, GODINU

Uvod

Messer Tzhnogas AD Boograd (dalje: Drustvo) je iavno akclonarsko drudtvo za proizvednju | promet tehnickih i
medicinskih gasova | pratede opreme sa viZgedecenijskom tradicijom. Drudtvo je na dan 31.12,2023. godine imalo
338 zaposienih. U svom proizvodnom peogramu Drultvo ima tehnicke gasove kao 5to su: 02, N2, Af, HZ, CO2
C2H2, specijalne gasove kao 3to su helljum, gasne medavine i Spectron, rashladne gasove, CNG 2a industrijske
kupee | voriia, propan butan u bocama, medicinske gasove kao $to su medicinskl 02 | N20, medicinska sredstva
i Home care opremu, Castolin Eutectic materljale, Castolab kap i opremu za sefenje i zavarivanje. Drustvo
obavlja | distribuciju gasova | opreme iz svog programa, servisiranje i infenjerske posiove, kzo | poslove logistike,
sisterna kvallreta i druge.

Upravljanje Kompanijom je organizovano k2o ednodemno, te Druitvo od organa ima Skupitinu akdlonara |
Odbor direktora, kojl se sastoji od pet élanova, od kolih je jedan izvréni direktor, kojl |e zaposien u Drustvu [ njegov
je 2akonsks rastupnik, jedan neizvedni koji nije aposien u Drustvy veé u povezanom pravnom licu i tri nezavisna |
neizvrdna direktara, kojl takode nisu zapaslen| u Drustvu.

Drustvo je svoje peslovanje blagovrameno uskiadilo sa Zakonom o izmenama | dopunama Zakona o priviednim
druitvima ("SL glasnik RS", br. 109/2021), take ito Je Skup3tina akcionara na svojoj redovno} godisnjoj sednld
odrians} 14.06.2022. godine usvojila Politiku naknads danovima Odbora direktora Messer Tehhogas AD
Beograd, koja je po usvajanju od strane Skupdtine objavijena na sajtu Drudtva, www messerrs. Ova Palitika
naknada je zamenila Pelitiku naknada utvrdenu Odlukama Skupitine akcionara be.2673/28.05.2012. godine,
br.3050/27.05.2015.gedIne | 2823/ 6/ 26. 05, 2017. gedine. U skiadu sa pofitikom naknada Messar SE&Co.KGaA,
nelzvrini direktori taposient u Messer SE&Co. KGaA ili povezanim druitvima ne primaju posebnu nadoknadu za
funkciju u Odboru direktora, 3 starsju se o sprovedenju politike poslovanjs, uskladenosti, procenc rizika,
hezbednosti | zdravija na radu, ekologije | drugih poslovnih nacels | politika Grupe Kempanija (Messer Group)
kojima pripada i Druitvo.

Politila naknacds danovima Odbora direktora
sistem naknada danouima Odbora dinektoe je koncipiran na stedadi natin:

NeizvrEni 1 Istowemeno nezavisni tlanovi Qdbore direktora, koji Cine i Komisilu 2a reviziju, imaju prave na
naknadu za danstve, tf. funkeriju, u Odboru direktara za vreme cbavljanja te funkclje

levrEni direktor koo Ban Odbora Direktora je zaposlen u Drustvu, zakomskl 2astupaik Je Drutva 1 ne prima
posebnu noknadu ta danstvo u Odboru direktoea veé prima zaradu, naknadu zarade | eventuaina druga primanja
| naknadu trofkova u skladu sa vrednovanjem posiova lzvrinog dircktora u svemu u skladu sa aktom o
sisternat/zacili, kolekovidm ugovorom Drultva | ugovorom o radu.
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Nedzvrini | nezavisni danavi Odbara direktora imaju pravo na naknady zaswoj rad u Odbory Direktora od 8.000,00
€ neto godisnje, koji Ukljuéuje u sabl paugalan imos od 2.000,00 € neto za Pokrivanje godignjih troskova, kao §to
su, ali ne ogranidavajudi se na iste: putni trotkovl vezano z3 sednice Odbora direktors, telefon, papir | sl
nezavisniy élanova Odbora direktors u vezi sa obavljanjem funkeije dana Odbora direktora. Naknada se placa
kvartaino u iznosu od po 2.000,00 € neto. Naknada se strancima isplacuje y €, 3 rezidentima u dinarskoj
protivwrednostl € po 2vanicnom srednjem kursu NBS na dan ispiate naknade,

U adredenim slucajevima Druitvo moze, Hanu Odbora direktora, da naknadi, na osnovu prilozenih raduna,
dedatno ed adredhi prethodnog stava, iruzetno trofkove drugatije od kancelarijskih trodkova, putnih trolkovs,
telefona, papira | sfiéno ko sy neophodni 22 normaino | nesmetang abavijanje funkelje Sana Odbers direktora
i ako su prethodne adobreni od predsednika Odbora direktorg,

Poiev od 2012. godine i tadainje Politlke naknada danavima Odbars direktora, izmenjene | dopunjene 2016, |
2017, godine, Ista je povecana ra vide od 50%, jer je 2012. godine iznosily 5.000€ bruta goditnje,

Drustve obaverno odriava Eatlri sednice Odbora direktora sodiZnje, a moe i vife zavisno od potreba. U 2023,
gadinl odrZano je 6 sednica Odbora direkzora. Takode, odriane sui trl sednice Komisjje 73 revieipy u 2023 godint

direktora. Sve obraéunate naknade su i €ne | Druitvo nema drugih preuzetih obaveza 7 isplate naknada,
Naknada je utvrdena u fiksnom iznosu, te nema varijabilnih delowy naknade | ostailh pogodnosti, Pa je isplacena
kako sledl;

L. NavrEni i pezavisni direktori

w8 i prezime ":z :D md?;dm T ':t:;m' URupno neto exd Uliapna hirutn rﬂ

Ovagan turilin 937 506,00 Nema Nema 937.906,00 1.44?38;

mm Fabovit. 93790600 Nome Nema 917.906.00 1.447.35,;

lames Thornley*=* 458 738,00 Nema Neme 45X, 738,00 ’23357:1;
"";mt"f 469.158,80 Mema Nema 6515380 55853428
g 2813.715,80 2R 11880 4176567,
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2. NeizwriEni direltor

Lriad, gErasy — Ostaie naknade §
Ime | prezime Fikinl duo 3 deqr pogod Ukupno
Valentin itievski Nije grashican Nije predvidan Nije h bale
3. tavrini direktor

tzvrini Elan Odbara direktora je izvrini direktor Druitva i njegov zakonski zstupnik, kol s& stara o izviienju
poslovne politike | poslovnih ciljeva drutva | permanentna, tj. svakodnevno se brine o zakanitosti organizacije i
rada Drustva.

U ciifu sktivnog | uspeinog izveizvan]a abaveza izvrinog direktora sredvideno je da prima zaradu kao | drugi
zapestenl u Druftvu koja so sastojl od osnowne zarade, bonusa adnasne stimulacija vezano za ukupau uspednast
paslovanja Druitva odnasno liéno ostvarenje postavijenih mu ciljeva, uvecane zarade, naknade trodkova | drugih
primanja u skiadu sa vaZedim propisima ¢ Kelektivnim Ugovaram Druftva. Varijzbilni deo zarade ga stimuliie za
adekvatno angaiovanje na ito boljem ostvarhanju postavijenih kompanijskih clljeva | pastizanju ito boljih
paslovnih rezuitata.

R Fikzni d i Ostaie nadna
kne i prezime : ""ﬂ";'" :ﬂ":‘”"“l ‘::' o :;' Ukupna neto rsd | Ukuaprs baune ed®
Emst Bade 692035340 | a3ss.7eIr wema 1LE7E 138 W20 15,614.937.00 "¢

* Do Arats unes artgrnee noknaor sk asfn dna SR uedaee 59 parTie ¢ prpednude dopviae A0 semde 10 ferel Tngaskemag § peskia
[ 2

“agyg ovng rnoin Bpkedeio e FA2 962 12 Asd parmel obavess splte w preom dily 3028, poviVee Grons € 272 200,00 fd
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Odnos fiksnog i varifabilnog dela zarade u ukupno) 2aradi |zvrinog dircktora je sledef(:

el Procenat udela fllrog dela neto Procenat ueda varijakiinog dels nato

ore maknade ¢ ukupnof raadi zarade U viaspna) salmadl
grse Bede 59,77 41,734
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Naknada élanovima Odbora direktora je u potpunosti uskladena sa usvoienom Politikom naknada koja Je u cefini
primenjena | ista je u skladu sa veli€inom Drustva, brojem rapasienth u Drudtvu, praksom adredivanja naknada
flanavima Odbers direktora odnesno Nadzomih odbora u okviru kompanija Messer Grupe, angaimanom tlanova
Ddbora direktora, rezultatima Drudtva | uslovima poslovanja. Da bi se podstakao edrilvi razve] Druttva, Sto
podrazumeva posiovanje koje omogutava dugoroCan opstanak Druitva, odriavanje pozitivnih rezultata
poslovanja cbraéanjem painje na nove projekte | kupee, uvodenje obnevljivih zvora energije | uvodenje novih
tehnologija rada | digitalizaciu koje podstitu uitede energije, vecu zadtitu i ofuvane Hivotne sredine i generalno
et berbedniost rada, socljalnu odgovornost Orultva, razvo] novih primena gasova i ohogativanje proizvodnog
portfolia Druitva, akcenat je dat na naknadama neizveSnih i nezavisnih direktora | zaradi izvrinog &lana odbora
direktora, kake bi se nflhavo angaZovanje na ostavrivanju prednjeg stimutisato. Uspednost rada zvrinog direktora
se cenila kroz splatu fiksnog | varijabilnog dela zarade Y., bonusa 2a ispunjena postavijenth cljeva poslovanja
Druttva i ostvarenja liZnih eiljeva koji su mu bill postavijent | kojt su u potpunesti ispunjeni.

Kako je Druftve u 2023.godini poslovalo u uslovima povratka na poslovanje pro pandemije COVIG-a 19, uspeino
je posiovalo, livrini direktor | ostali élanovi Odbora direktora su uspedno obavili svoju funkciju.
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2, Uporednd prikaz godi¥niih izmena naknada, poskovnib rezultata | prosefnih zarada zapostenih sa punim
radndm vremenom za posiedniih pet posiovnih godina

U 2023, godinl ostvarena je neto doblt Brudtva od 2.536.715.710,24 RSD, u sidadu sa finanstjskim izvedtajima

Drudtva.

Posiewsd
[

.

a2,

2000,

014,

Llinspnl
priod
e

16,324, 790.693,56

11.564.672.71508

1133611278570

9.621 631 887,45

4478786 238,00

B.B5Y 87723040

Haio
dobit rad

1.636.715.710,24

1.991.755 29517

272518317272

1.892 296 965,52

1789706 30045

1.R22 5349945 57

12 tabede se maze videt! razvoi prihoda u poslednjih pet godina, 3 $to je rezuttat posiovnog razvela glavnih kupaca,
ekonomskog 1 kondurentskag okrulen)s, kao | pandemije Covid-a 19 i prestanka Iste i Einjenice da je Diuitve
praizvoraé i distributer medicinskog idseanika. Na ukupan rezultat dalje uticali su specifigni triiEni uslow!|, propisi,
ratri sukab u Evropi, a 5to je uslovilo znatajno povecanje cena siroving | opreme, nestaficu nekdh sirovina, te
atefan i skup tBNsport, a procenat povedanja cena prolzvoda i usiuga Drudtva nife mogao da prati u Isto]
progorcil ove uvelana trofkove,

U nastavku, daje se pregled prosednih zarada rapesienih sa punim radnim wemenom u Drultvy, asim direktora,
73 postedhfih pet poslovnih godina, loje prethode godind u kojo) se izvestaj sadinjava, | to zaposlenih kofi {ine
srednji mensdiment Drudtva (direktor sektoed kofi nisu anovi Odbora dircktora i rukovodiad slu2bid):

Pammett
zende

2022

021

200

Niig

‘Gadinja neto
rarade rad

£€3.651.109,10

67.535.870:M

58.047.165,77

58.575.383,22

57.181 300,86

5493272881

Godinja bnsto
arzda red

96.976.748,52

101.595 282,55

89251 933,49

7,905, 779,55

26 70 Y3652

81.,669.006,35

Prasedsn b
8posienih

15

17

17

17

7

16

froseéne nata
goditnja zarara
rzd

4.243.407.19

39725024

347336269

3.445510,78

3.369.576,52

3,433.254,39

Prusaina brubo
godiinja zarad
red

6.465.116,64

598211074

5185.996,09

$.170.528,21

5.072.896,27

5.104312,93

Daije, daje se uporedni peikar godiZn)ih izmena naknada, postovnih rezultata Drustva izratenih kroz neto debit |
prosefnih 2arada zaposlenth sa punim radnim wremenom, osint direktora, 2a poslednjih pet poslovnlh goadina,
koje prethode godini u kojoj $e 1zvedtsf salnjava, i 1D zagqslenlh kojl Eine srednjl menadZment Druttva:

Gacwa | Gesklaje lrrmanc ncto nakrada d Paciouni rezultati, neto dobit ¢4 """“"""“”"ﬂ:‘“"“'

2003, 2$13.718,80 269,715, 710,24 4243407,29
2022. 2.818.407,20 1.991.755.2958,17 3972 552,24
2023, 1421.673,20 1.725.233.179, 72 3.473 362,69
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w0, 282X 157,00 1292 #96,965.52 3.445.610,78

. Prosstm godidne neto zaende
GodSra Godidrge zmene netn nakmada rid Paskmi rexultati, neto dobit rid anih, rsd
19, 2 826,735,00 1.789,75.310,55 3369.576,52
2014. 2 2F.686,00 1.822.694 995,67 3.433.264,29

Prilikem odredivanja naknade nelzvrinim | nezavisnim élanovima Odbora direktors, koji su ujedno | Hanovi
Komisije za reviziju Druétva, peilo se od toga da naknada 1a funkciju u Odboru direktora i Komisiji za reviziju
treba da se odredi srazmerno vremenskem angaimanu | znacaju funkele, u odnosu na zaradu srednjeg
manadimenta 2a pun meseéni fond sati rada, u cllju stimulisanja rada danava Ddbora direktora | Komisije 12
revizijus, ali uz cfuvanje njihove nezavisnosti od Drudtva. Clanovi Odbora direktara su svojom strugnedéu i
posvedenaity, u celinl opravdali odredene naknade. Neznatne oscilacije u visinl naknada pladenih nefzvr3nim i
nezavisnim dicekrorima su posledica kursnih razlic.

3. firoj akeija | varanata koje Je Drugtvo dalo ili se obaveralo da da direktorima i glavnl uslovi za astvarivanje
prava

Druitve nije u obavezl da da, nrtl se obavezalo ds direktorima da akcije i varante za pesioviw 2023. godinu, nid
Im je dato.

Malme, Politikom naknada 1a &lanove Odbora direktera nisu predvidene nikakve nagrade u vidu akelja, varanta
i drugih hartija od vrednostl Drustva i sliEnih instrumenata kao ni uledie u delu dobiti jer bl se time ugrozic
status nezavisnog Elana anim Sanovima Odbors direktora koje je Skup&tina akdonara imendvala kao nezavisna |
neizvrine élanove Gdbora direkrora.

U sluaju da se akcije dodel|uju 2aposlanima u Drudtvy, l2vrini &an Odbora direktora, koji je ujedno | zvrsni
direktor Drudtva, rapesten u istem, lmao bi pravo na iste pod ustovima kao | ostali zaposleni. Ovakvo relanje ima
za dlj ravnopravnast i dodatnu motivaclju svih zaposienih | lzvrinog dicektors ¥ao zmposienog za unapredenje
poslovan|a druftva,

4. Powracaj wojabilnog dels naknade

Druftvo u 2023, godinl mje tradilo povraca] varijablinog dela naknade od izvrinog direktora, kofl jedini ima
varijahilni deo zarade,

5. Odstupanja od polittice nalnada

Druitve u 2023. godini nije odstupilo od pofitike naknada u skladu sa Hanom 4633 stav 3. Zakona o privrednim
drustvima.

6. ObjaZnjenje da li & drustvo atkionilo, | ako jeste, na kojl naZin, razage zbog kojih skupEtina nije usvofila
lzveétsj o naknadama 2a prethodnu poslownu goding

Ovo nije primenjivo, jer jelzveitaj o naknadama za prethodnu postovnu godinuusvojen od strane Skupitine
Druitva..

7. Naknada koje je povezana druftvo koje poshuje u okviry iste grupe druitava wplatiic il se obavezalo da
kplatl direktorima u vex $a njihowim radom u Odboru dicektora

Direktorima, povezane drudtvo koge posluje u okviru iste grupe druitava nije ispatilo ili se obavezalo da isplatl
naknadu u 2023. godind, kao posiednjo) poslovnoj godini ko prethod| godini u kojoj se izveltaj satinjava, uvezi
sa poslavima kojg st ova lica obavifala kao dircktori.
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8. Naknade koje se Drufitvo obavezalo da Isplsti direktoru, pre &teks mandata, adnosno u sluaju istelca
mandsata

Pravo na naknadu astvaruju samo nelzvrsni i nezavisni danovi Odlwora direktora (za vrema obavljanja te funkcije),
$to je lakljutivl ustov za isplatu naknade. Ako de prestanka funkclje dode i bila kog razioga, pre istela mendatnog
parioda, dlan Odbora direktora i pravo na srazmemu naknadu, sazmerno wremenu u kome je obavijao
funkciu 8ans Odbora direktars.

JavrEn| direlctar imB prave na zaradu,naknadu zarade | troskova u skladu 53 odredbama 2akona o radu, Ugovora
@ radu i Kolekthnog ugovora Druftva | nema nikakvih dodatnih obaveza Druitva 2a Isplate prema njemu za slucaj
prestanks funkedje adnosno mpaslenia pre isteka mandsata ili u shulaju isteka mandata.

U toku 2023. godine nije bilo obaveza nit isplsta naknada direktorufima zbog prestanka mandata pre isteka
mandata.

U tolu 2023 godine [stekao je mandat nelzvrinom | nezavisnom £lanu Odbora direktora, g-dinu Franz Gerfried
Schmadt-u | ta zakljuéno sa 23.06.2023.goding te istl nije obnovjen.G-din Schmidt-u je samo Isplatena naknada
za angatovanje u Odboru direktora za srazmeran periad u 2023 godini,do isteka mandata (videt tabebu u tadls 1
avoyg ltvedtaja”1 Nelzvrdni | nezavisnl direktori.

9. Zavrine cdredbe

Ovai izvelitaj a naknadama je pradmat revizlje ad strane Revizora koji wii reviziju godignjih finansijskih Zvestaa
Druitva. lstt fe se dostaviti po usvajanju od strane Odbora direkiora izabranom Revizoru za reviziju finansijskih
izvedtajo za 2023, godinu. Zajedna sa izvedtajam revizors iz Elans 4635 stav 4. Zskona o privrednim drubtvima,
ovaj lzveital dostavide se | Skup&tini na usvajanje | objsvide se na intemet stranicd Drudtve nakon sednice
Skupstine na kojoj istl bude razmatran i o istom bude donets odluka.

Predsednik Odbara 74
Valentin Nievskl :
//

/
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PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 7 DNEVNOG REDA:

Odluka o prestanku mandata kooptiranom ¢élanu Odbora direktora i izboru jednog ¢lana umesto
kooptiranog ¢lana Odbora direktora

Na osnovu ¢lanova 382-385 Zakona o privrednim drustvima i ¢l. 18 tacka 18.1 stav 1 alineja
trinaesta, ¢1.26 i 31 tacka 31.1. Statuta Messer Tehnogas AD, odluke Odbora direktora sa sednice
odrzane 13.05.2024.godine Skupstina akcionara je usvojila, javnim glasanjem, aklamacijom, sa
__ glasova, *ukljuujuéi glasove u odsustvu*, odnosno ___ % od ukupnog broja akcija sa
pravom glasa, sledecdu:

ODLUKU
1. Konstatuje se da zaklju¢no sa 19.06.2024.godine istice mandat kooptiranom neizvrsnom i
nezavisnom ¢&lanu Odbora direktora, Draganu Duri¢inu, te se isti razreSava sa navedenim
datumom funkcije ¢lana Odbora direktora.
2. Potev od 20.06.2024.godine za neizvrinog i nezavisnog ¢lana Odbora direktora ponovo se

imenuje, na Cetvorogodidnji mandatni period, g-din Dragan Buri¢in, srpski drzavljanin sa JMBG

3. Ovlaicuje se Predsednik ove Skupitine da zaklju¢i sa imenovanim Ugovor o regulisanju
medusobnih prava i obaveza izmedu drustva i ¢lanova Odbora direktora, a povodom obavljanja
funkcije ¢lana Odbora direktora u sadrZini i u skladu sa usvojenom Politikom naknada ¢lanovima
Odbora direktora Messer Tehnogas AD Beograd.
4. Ova QOdluka stupa na snagu danom donosenja.

10. Ovlascuje se zakonski zastupnik Drustva, g-din Ernst Uwe Wilhelm Bode da izvr3i registraciju
ove Odluke kod APR-a, ukoliko je po pozitivnim propisima primenjivo.

Obrazlozenje

Na osnovu odredbi Zakona o privrednim drustvima i Statuta Messer Tehnogas AD Beograd doneta
je Odluka kao u dispozitivu.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 8 DNEVNOG REDA:

Izmena Politike nadoknada ¢lanovima Odbor direktora i pratec¢ih modela ugovora

Na osnovu ¢lana 463v Zakona o privrednim druStvima i &l. 18 tacka 18.1 stav jedan alineja
dvanaesta Statuta Messer Tehnogas AD, odluke Odbora direktora sa sednice odrzane
13.05.2023.godine Skupstina akcionara je usvojila, javnim glasanjem, aklamacijom, sa _
glasova, *uklju¢ujudi glasove u odsustvu*, odnosno ____ % od ukupnog broja akcija sa pravom
glasa, sledecu:

ODLUKU
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Da se Politika naknada clanovima odbora direktora Messer Tehnogas AD Beograd od
14.06.2022.godine izmeni tako 3to ¢e nezavisnim i neizvrinim c¢lanovima Odbora direktora
povecati naknada za njihov rad u Odboru Direktora sa 8.000,00 € neto godisSnje na 10.000,00€
neto godiSnje i 5to ¢e se umesto kvartalne isplate od po 2.000€ neto vrsiti kvartalna isplata od po
2.500€ neto, pa da izmenjeni deo Clana 3 Politike glasi:

»Neizvrini i nezavisni ¢lanovi Odbora direktora imaju pravo na naknadu za svoj rad u Odboru
Direktora od 10.000,00 € neto godisnje, koji uklju¢uje u sebi pausalan iznos od 2.000,00 € neto za
pokrivanje godisnjih troskova, kao 5to su, ali ne ograni¢avajuci se na iste: putni troskovi vezano za
sednice Odbora direktora, telefon, papir i sl. nezavisnih ¢lanova Odbora direktora u vezi sa
obavljanjem funkcije &lana Odbora direktora. Naknada se placa kvartalno u iznosu od po 2.500,00
€ neto. Naknada se strancima isplacuje u €, a rezidentima u dinarskoj protivvrednosti € po
zvani¢nom srednjem kursu NBS na dan isplate naknade.”

Sve ostale odredbe Politike od 14.06.2022. godine ostaju nepromenjene.

[l Usvaja se Politika naknada ¢lanovima Odbora direktora Messer Tehnogas AD Beograd, koja
sadrzi izmenu iz | dela ove Odluke, kao u priloZzenom tekstu i kojom se zamenjuje Politika naknada
od 14.06.2022. godine. Prilozi koji su bili deo Politike naknada od 14.06.2022. godine, adekvatno
se koriguju i predstavljaju priloge ove nove Politike naknada .

Sa neizvrSnim i nezavisnim ¢&lanovima Odbora direktora zakljucice se odgovaraju¢i Ugovor
odnosno Aneks ugovora vezano za promenjeni iznos naknade.

Obrazlozenje
U skladu sa ovlaS¢enjem iz Zakona o privrednim drustvima Odbor direktora je preispitao Politiku
naknada iz 2022. godine i smatra da s obzirom na angaiman ¢lanova Odbora direktora i
postignute rezultate je opravdano predloZiti Skupstini povecdanje naknade za rad neizvrdnih i

nezavisnih direktora u Odboru direktora. Kako je predlog Odbora direktora osnovan doneta je
QOdluka kao u dispozitivu.

PRILOZI UZ TACKU 8 DNEVNOG REDA
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Na osnovu ¢lana 329 tacke 10 i 10a) i 463a Zakona o privrednim drudtvima, a na predlog Odbora
direktora sa sednice odrzane 13.05.2024. godine, ¢lana 18, tacka 18.1. alineja dvanaesta, ¢lan 26
tatke 26.4 i 26.5 Statuta AD, Skupstina akcionara je usvojila na svojoj sednici odrzanoj
19.06.2024. godine, javnim glasanjem, aklamacijom sa glasova ZA odnosno sa % od
ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu:

POLITIKU NAKNADA CLANOVIMA ODBORA DIREKTORA MESSER
TEHNOGAS AD BEOGRAD
Cilj dokumenta
Clan 1
Ovom Politikom naknada uspostavija se sistem naknada ¢&lanovima Odbora direktora Messer
Tehnogas AD Beograd (dalje: Drustvo), a primereno jednodomnoj organizaciji ovog javnog

akcionarskog drustva, sve u skladu sa odredbama Zakona o privrednim drudtvima i Zakonu o
trzistu kapitala.

Funkcija, cilj, svrha i efikasnost Politike naknada

Clan 2
Politika naknada je u funkciji doprinosa ostvarenju poslovne strategije Drustva, dugorofnom
razvoju i odrZivosti Drudtva i zasnovana je na zakonskim propisima i preporukama domace i

medunarodne dobre prakse korporativnog upravljanja.

Cilj Politike nadoknada je kvalitetan i uspe$an rad Odbora direktora i atraktivnost za najbolje
kandidate, kakvi su Drustvu potrebni.

Sistem naknada ima svrhu motivisanja ¢lanova Odbora direktora za njihovo odgovorno,
kvalitetno, zakonito i aktivno vrienje funkcije, pa time i postizanje uspednog rada Odbora

direktora kao celine.

Sistem naknada je efikasan ako je rad Odbora direktora uspesan i ako je ¢lanstvo u Odbora
direktora privla¢no za kandidate.

Sistem i visina naknada
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Clan 3

Sistem naknada ostalih ¢lanova Odbora direktora odvojen je od sistema naknada i nagrada
izvrdnog ¢lana Odbora direktora koji je ujedno i izvrsni direktor i zakonski zastupnik Drustva i kao
takav, zaposlen u Drustvu, a u cilju postizanja $to boljih rezultata rada izvrinog ¢lana Odbora
direktora i da bi se sprecila mogucnost konflikta interesa.

Sistem naknada Clanovima Odbora direktora je koncipiran na sledeéi nacin:

Izvrsni direktor kao ¢lan Odbora Direktora je zaposlen u Drustvu i ne prima posebnu naknadu za
¢lanstvo u Odboru direktora ve¢ prima zaradu, naknadu zarade i eventualna druga primanja i
naknadu troskova u skladu sa vrednovanjem poslova lzvrsnog direktora u svemu u skladu sa
aktom o sistematizaciji, kolektivnim ugovorom Drustva i ugovorom o radu.

Drugi neizvrsni ¢lan/ovi Odbora Direktora, koji nisu istovremeno i nezavisni, ¢e funkciju u Odboru
obavljati bez posebne naknade, osim $to ima/ju pravo da im Drustvo naknadi sve realno potrebne
i razumne troskove, koji su neophodni za normalno obavljanje funkcije, kao $to su putni troskovi
radi prisustva sednicama Odbora direktora, drugim poslovnim sastancima i sli¢no.

Neizvr3ni i nezavisni ¢lanovi Odbora direktora imaju pravo na naknadu za svoj rad u Odboru
Direktora od 10.000,00 € neto godidnje, koji ukljuCuje u sebi pausalan iznos od 2.000,00 € neto
za pokrivanje godisnjih troskova, kao Sto su, ali ne ograni€avajudi se na iste: putni troskovi
vezano za sednice Odbora direktora, telefon, papir i sl. nezavisnih ¢lanova Odbora direktora u
vezi sa obavljanjem funkcije ¢lana Odbora direktora. Naknada se placa kvartalno u iznosu od po
2.500,00 € neto. Naknada se strancima isplacuje u €, a rezidentima u dinarskoj protivvrednosti €
po zvaniénom srednjem kursu NBS na dan isplate naknade.

U odredenim sluajevima Drustvo moZe, Clanu Odbora direktora, da naknadi, na osnovu
priloZzenih racuna, dodatno od odredbi prethodnog stava, izuzetne troSkove drugadije od
kancelarijskih troskova, putnih troskova, telefona, papira i sliéno ako su neophodni za normalno i
neometano obavljanje funkcije ¢lana Odbora direktora i ako su prethodno odobreni od
predsednika Odbora direktora.

Za Clanove Odbora direktora nisu predvidene nikakve nagrade u vidu akcija, varanta ili drugih
hartija od vrednosti drustva i sli¢nih instrumenata kao ni uceS¢e u delu dobiti jer bi se time
ugrozio status nezavisnog &lana onim ¢lanovima Odbora direktora koje je Skupstina akcionara
imenovaia kao nezavisne ¢lanove odbora direktora. U slu¢aju da se akcije dodeljuju zaposlenima
u drusStvu, lzvrdni ¢lan Odbora direktora, koji je ujedno i lzvrdni direktor drustva, zaposlen u
istom, imao bi pravo na iste pod uslovima kao i ostali zaposleni. Ovakvo reSenje ima za cil
ravnopravnost i dodatnu motivaciju svih zaposlenih i lzvrinog direktora kao zaposienog za
unapredenje poslovanja drustva.

Pravc na naknadu ostvaruju samo neizvrSni i nezavisni Clanovi Odbora direktora (koji su
istovremeno neizvrdni i nezavisni) koji obavljaju funkciju ¢lana Odbora direktora i za vreme
obavljanja te funkcije, Sto je iskljucivi uslov za isplatu naknade. Ako do prestanka funkcije dode iz
bilo kog razloga pre isteka mandatnog perioda, ¢lan Odbora direktora ima pravo na srazmernu
naknadu, srazmerno vremenu u kome je obavljao funkciju ¢lana Odbora direktora.
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Odredivanije fiksne naknade za €lanstvo u Odboru direktora

Clan 4

Visina fiksne naknade za ¢lanstvo u Odboru direktora je formirana na bazi uporedne prakse u
drugim drustvima sli¢ne veli¢ine i sli¢ne delatnosti, kao i na bazi drugih okolnosti, narocito:

obima zadataka ¢lanova,

olekivane stru¢nosti i aktivnosti ¢lanova,

kompleksnosti i veli¢ine drustva,

finansijskog stanja drustva,

ekonomskog okruZenja u kome se drustvo nalazi,

procene dosadadnjeg rada clanova, kao i Odbora
direktora u celini,

e zarade i uslova rada zaposlenih u drustvu, posebno na
kljunim funkcijama koje daju najvise doprinosa u
organizaciji i radu drustva.

Drustvo ne uplacuje ¢lanovima Odbora direktora dobrovoljno penzijsko i zdravstveno osiguranje
niti ima program prevremene penzije;

Druétvo prema direktoru koji je zaposlen u drudtvu u vezi sa otpremninom nema nikakve druge
obaveze nego prema drugim zaposlenima u skladu sa odredbama Zakona i KU.

Clanovi Odbora Direktora nemaju pravo na druge naknade po osnovu obavljanja funkcije ¢lana
odbora direktora Druétva osim naknada sadrzanih u Clanu 3 ove Odluke.

Naknada clanovima Komisije za reviziju
Clan 5

Kako su &lanovi Komisije za reviziju istovremeno i ¢lanovi Odbora direktora, nemaju pravo na
posebnu naknadu za rad u Komisiji niti naknadu troskova, vec su isti obuhvaceni naknadom za
obavljanje funkcije ¢lana Odbora direktora.

Prava u slu¢aju prestanka funkcije ¢lana Odbora direktora

Clan6

U slu&aju prestanka svojstva ¢lana Odbora direktora pre isteka mandata pravo na naknadu traje
do dana prestanka vrienja funkcije ¢lana Odbora direktora u skladu sa relevantnim pozitivnim
propisom. Clanovi Odbora direktora nemaju pravo na isplatu otpremnine ili isplatu bilo koje
druge naknade ili obestec¢enja po osnovu prestanka funkcije, u slu¢aju razreSenja odnosno
prestanka funkcije pre isteka mandata u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, bez obzira
na razlog, a narodito nema pravo na isplatu naknada za ¢lanstvo u Odboru direktora koje bi
ostvario da je obavljao funkciju do isteka mandata.
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Clan Odbora direktora moze podneti ostavku na funkciju Clana Odbora direktora i/ili predsednika
Odbora direktora u skladu sa uslovima, na nacin i u postupku propisanim Zakonom o privrednim
drustvima ali je duzan da vodi racuna da ostavku ne da bez primerene najave i U nevreme, ako je
primenjivo, a izvrini €lan koji je zaposlen u drudtvu u skladu sa odredbama Zakona o radu i
ugovora o radu zaklju€enog sa Drustvom u pogledu otkaznog roka.

Predsednik Odbora direktora moze odobriti smanjenje ugovorenog otkaznog roka ili da se isti ne
primeni kod ostavke izvrSnog ¢lana Odbora direktora, ukoliko se time ne ugroZava poslovanje
drustva.

U sluaju prestanka mandata ¢lana Odbora direktora, bez obzira na razlog, Drustvo nema
obavezu nikakvih drugih finansijskih ili bilo kakvih drugih obaveza prema ¢lanu Odbora direktora
osim navedenih u ovoj Politici prema ¢lanu Odbora direktora kome je prestala funkcija.

Zavrsne odredbe i objavljivanje Politike
Clan 7

Od ove Politike naknada se izuzetno moZe odstupiti u slu¢aju pogorsanja uslova poslovanja na
trzistu, finansijskog stanja drustva i sli¢no, tako 3to ¢e se iste, kao i troskovi obavljanja funkcije
smanjiti na nivo prihvatljiv za Drustvo, a o ¢emu ¢e Skupstina Drustva biti obavestena kroz
godisnji 1zvestaj o naknadama.

11. Politika naknada usvaja se i menja na nacin predviden Zakonom o privrednim drustvima

Ako Drustvo ima usvojenu Politiku naknada, a Skupstina drudtva ne usvoji predloZenu novu
Politiku naknada, Drustvo nastavlja da isplac¢uje naknade ¢lanovima odbora direktora, u skladu sa
postoje¢com usvojenom Politikom. U tom slu¢aju odbor direktora, duzan je da Skupstini drustva
dostavi izmene predloZene Politike naknada, radi odlucivanja na prvoj narednoj sednici.

Skupstina drustva utvrduje obrazac - model Ugovora o regulisanju medusobnih prava i obaveza
izmedu drustva i ¢lanova Odbora direktora, odnosno Ugovora o radu sa izvrdnim direktorom, a
povodom obavljanja funkcije ¢lana Odbora direktora. Ovi Ugovori se daju u prilogu i ¢ine sastavni
deo ove Politike. Ugovor sa ¢&lanovima Odbora direktora potpisuje predsednik Skupstine
akcionara Drustva, a Ugovor o radu sa izvrSnim direktorom predsednik Odbora direktora.

Politika naknada stupa na snagu danom usvajanja na Skupstini drustva i objavljuje se na internet
stranici drustva u skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima.

Stupanjem na snagu ove Politike naknada €lanovima Odbora direktora prestaje primena Politike
naknada utvrdene odlukom Skupstine br.3012/6/14.06.2022.godine.

Predsednik Skupstine akcionara:
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Prilog uz Politiku naknada

Na osnovu odredbi ¢lana 329 stav 1 tacke 10 i 10a, ¢lanova 393 i 463a vaZeceg Zakona o
privrednim drudtvima, i odgovaraju¢ih odluka/e Skupstine Messer Tehnogas AD Beograd
od . godine (sadrZanih u Zapisniku br. / godine) i Politike naknada ¢lanovima
Odbora direktora Messer Tehnogas AD Beograd (sadrZzane u Zapisniku br. )
zakljucuje se izmedu:

Messer Tehnogas AD Beograd, Banji¢ki put br. 62, koje zastupa Predsednik SkupStine akcionara, g

—din/g-da (u daljem tekstu: Drustvo) i
G-dina/G-de i drZavljanina, sa JMBG/*pasosem br.
, sa prebivalistem/*boravistem: (u daljem

tekstu: ¢lan Odbora direktora)
U daljem tekstu zajedni¢ki nazvani: Ugovorne strane
Termin ¢&lan Odbora direktora podrazumeva i muski i Zenski rod.
UGOVOR
1. Ovim Ugovorom se regulidu medusobna prava i obaveze izmedu Ugovornih strana, a

povodom obavljanja funkcije ¢lana Odbora direktora, od strane g-dina/g-de
, kao neizvrinog direktora.

2. Clan Odbora direktora se obavezuje da funkciju ¢lana Odbora direktora obavlja savesno,
sa paznjom dobrog privrednika, u skladu sa pravilima struke, pozitivnim propisima
vaZedim prema sedidtu Drustva, Osnivackim aktom Drustva, Statutom i drugim internim
aktima Drugtva i u razumnom uverenju da deluje u naboljem interesu Drustva.

3. Clan Odbora direktora je duzan da prijavi poslove i radnje u kojima postoji liéni interes, i
da postuje zabranu konkurencije za vreme trajanja funkcije i dve godine nakon prestanka
obavljanja funkcije ¢lana Odbora direktora. Zabrana konkurencije ne obuhvata povezana
Drustva sa ovim DruStvom.

4. Clan Odbora direktora je duzan da izbegava sukob interesa sa Drustvom i nemoze da u
svom interesu ili u interesu sa njim povezanih lica:
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10.

11

12.

13.

1) koristi imovinu Drustva;

2) koristi informacije do kojih je doao u tom svojstvu, a koje inace nisu javno dostupne;
3) zloupotrebi svoj poloZaj u Drustvy;

4) koristi mogucnosti za zaklju¢enje poslova koje se ukazu Drusdtvu.

Clan Odbora direktora je saglasan da sve informacije o poslovanju ovog Drustva koje
sazna pri obavljanju ove funkcije tretira strogo poverljivo, kao i da ¢uva poslovne tajne
Drustva, za vreme trajanja ovog Ugovora i pet godina nakon prestanka istog.

Clan Odbora direktora, kao neizvréni direktor je saglasan da funkciju ¢ana Odbora
direktora obavlja bez nadoknade, s tim da mu Drustvo naknadi sve realno potrebne i
razumne troskove koji su neophodni za normalno i neometano obavljanje funkcije ¢lana
Odbora direktora.

Drustvo ne upla¢uje ¢&lanu Odbora direktora dobrovoljno penzijsko i zdravstveno
osiguranje niti ima program prevremenog penzionisanja.

Clan Odbora direktora je obavezan da bez odlaganja obavesti Druitvo o nastupanju bilo
koje okolnosti koja ga spre€ava u smislu vaZzecih propisa da bude ¢lan Odbora direktora,
odnosno da obavlja funkciju na koju je imenovan.

Ovaj Ugovor je zaklju¢en na period od godine pa do isteka mandatnog
perioda na koji je imenovan, tj. do godine.

Ovaj Ugovor prestaje da vaZi i pre isteka mandatnog perioda na koji je Direktor imenovan
u slede¢im sucajevima, ali ne ogranic¢avajudi se samo na iste:

1) ako u toku trajanja mandata prestane da ispunjava uslove da bude Direktor
Drustva, danom prestanka ispunjavanja ovih uslova;

2) razreSenjem od strane Skupstine Drustva pre isteka mandata na koji je imenovan;
3) ako Skupstina ne usvoji godidnje finansijske izveStaje Drustva u roku koji je
predviden za odrZavanje redovne sednice Skupstine, kao i

4) podno3enjem ostavke od strane Direktora na svoju funkciju u Odboru direktora.

U slu¢aju podnoSenja ostavke od strane direktora isti nema ugovoreni otkazni rok, vec se
primenjuju odredbe Zakona o privrednim drustvima, ali je duZan da vodi racuna da
ostavku ne da bez primerene najave i u nevreme, ako je primenjivo.

Clan Odbora direktora nema pravo na bilo kakvu otpremninu ili drugu finansijsku
naknadu vezano za prestanak funkcije pre isteka mandata na koji je izabran, bez obzira na

razlog prestanka funkcije.

Potpisom ovog Ugovora ¢&lan Odbora direktora potvrduje da je upoznat i da prihvata
Politiku naknada ¢lanovima Odbora direktora vazecu u Drustvu.
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14. Eventualne izmene i dopune ovog Ugovora, ukljuéujudi i produZenje istog, se mogu vrsiti
Aneksima uz isti, ukoliko budu prethodno odobrene od strane Skupstine Drustva.

15. Sve eventualne nesporazume proistekle iz ili po osnovu ovog Ugovora Ugovorne strane
¢e pokudati da razrese sporazumno, ukoliko u tome ne uspeju za razreSenje spora
nadleZan je stvarno nadlezni sud u Beogradu.

16. Ovaj Ugovor je satinjen u dva istovetna primerka na engleskom jeziku i dva istovetna
primerka na srpskom jeziku, po jedan na oba jezika za svaku Ugovornu stranu.

17. *Danom zakljutenja ovog Ugovora prestaje vaznost i primena Ugovora br.
, *sa Aneksom br. godine *?

ZA MESSER TEHNOGAS AD CLAN ODBORA DIREKTORA:

BEOGRAD

Predsednik Skup3tine :

! Ako postoji prethodno zakljuéen Ugovor*Ugovor sa Aneksom
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Prilog uz Politiku naknada

Na osnovu odredbi €lana 329 stav 1 tacke 10 i 10a, ¢lanova 393 i 463a vaZeceg Zakona o
privrednim drustvima, i odgovarajucih odluka/e Skupstine Messer Tehnogas AD Beograd
od . godine (sadrZanih u Zapisniku br. / godine) i Politike naknada ¢lanovima
Odbora direktora Messer Tehnogas AD Beograd (sadrZane u Zapisniku br. /) zaklju€uje se izmedu:

Messer Tehnogas AD Beograd, Banji¢ki put br. 62, koje zastupa Predsednik Skupstine akcionara, g
—din/g-da (u daljem tekstu: Drustvo) i

G-dina/G-de j drzavijanin ; sa
JMBG/*pasosem , Sa prebivaliStem/*boravistem (u daljem
tekstu: Clan Odbora direktora)

U daljem tekstu zajednicki nazvani: Ugovorne strane.
Termin ¢lan Odbora direktora podrazumeva i muski i Zenski rod.
UGOVOR
1. Ovim Ugovorom se reguliSu medusobna prava i obaveze izmedu Ugovornih strana, a

povodom obavljanja funkcije neizvrdnog nezavisnog clana Odbora direktora, od strane g-
dina/g-de

2. Clan Odbora direktora se obavezuje da funkciju &lana Odbora direktora obavlja savesno,
sa paznjom dobrog privrednika, u skladu sa pravilima struke, pozitivnim propisima
vazecim prema sedistu Drustva, Osnivackim aktom Drustva, Statutom i drugim internim
aktima Drustva i u razumnom uverenju da deluje u naboljem interesu Drustva.

3. Clan Odbora direktora je du?an da prijavi poslove i radnje u kojima postoji li¢ni interes, i
da po3tuje zabranu konkurencije za vreme trajanja funkcije i dve godine nakon prestanka
funkcije. Zabrana konkurencije ne obuhvata povezana Drustva sa ovim Drugtvom.

4. Clan Odbora direktora je duZan da u skladu sa Smernicama Drustva izbegava sukob
interesa sa DruStvom i ne moZe da u svom interesu ili u interesu sa njim povezanih lica:
1) koristi imovinu Drustva;
2) koristi informacije do kojih je do$ao u tom svojstvu, a koje inace
nisu javno dostupne;
3) zloupotrebi svoj polozaj u Drustvu;
4) koristi mogu¢nosti za zakljucenje poslova koje se ukazu Drustvu.
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10.

11.

12

Clan Odbora direktora je saglasan da sve informacije o poslovanju ovog Drustva koje
sazna pri obavljanju ove funkcije tretira strogo poverljivo, kao i da Cuva poslovne tajne
Drugtva, za vreme trajanja ovog ugovora i pet godina nakon prestanka istog.

Clan Odbora direktora ima pravo na naknadu za obavljanje svoje funkcije ¢lana Odbora
direktora u iznosu od 8.000€ neto godi3nje, koji uklju¢uje pausalan iznos od 2.000,00€
neto za pokrivanje godidnjih troskova, kao $to su, ali ne ogranitavajuci se na iste: putni
trogkovi, telefon, papir i sl. nezavisnih ¢lanova Odbora direktora u vezi sa obavljanjem
funkcije ¢lana Odbora direktora. Nadoknada ¢e se placati kvartalno u iznosu od po
2.000,00€ neto. Nadoknada se strancima isplacuje u €, a rezidentima u dinarskoj
protivvrednosti € po srednjem kursu NBS na dan isplate naknade. Naknada se isplacuje
samo za vreme obavljanja funkcije ¢lana Odbora direktora. Ako do prestanka funkcije
dode iz bilo kog razloga pre isteka mandatnog perioda, ¢lan Odbora direktora ima pravo
na srazmernu naknadu, srazmerno vremenu u kome je obavljao funkciju ¢lana Odbora
direktora.

U odredenim slutajevima Drutvo moZe, ¢lanu Odbora direktora, da naknadi, na osnovu
prilozenih ratuna, dodatno od odredbi Clana 6. ovog Ugovora, izuzetne troskove dugacije
od kancelarijskih trodkova, putnih trodkova, telefona, papira i sli¢no ako su neophodni za
normalno i neometano obavljanje funkcije ¢lana Odbora direktora i ako su prethodno
odobreni od Predsednika Odbora direktora.

Drudtvo ne uplacuje ¢&anu Odbora direktora dobrovoljno penzijsko i zdravstveno
osiguranje niti ima program prevremenog penzionisanja.

Clan Odbora direktora nema pravo na otpremninu ili drugu finansijsku naknadu vezano za
prestanak funkcije, bez obzira na razlog prestanka funkcije. Posebno nema pravo na
isplatu naknada za &lanstvo u Odboru direktora koje bi ostvario da je obavljao funkciju do
isteka mandata.

Clan Odbora direktora je obavezan da bez odlaganja obavesti Drustvo o nastupanju bilo
koje okolnosti koja ga sprecava u smislu vazecih propisa da bude ¢lan Odbora direktora,
odnosno da obavlja funkciju na koju je imenovan.

Ovaj Ugovor je zaklju¢en na period od godine pa do isteka mandatnog
perioda na koji je imenovan, tj. do godine.

Ovaj Ugovor prestaje da vazi i pre isteka mandatnog perioda na koji je Direktor imenovan
u slededim sucajevima, ali ne ogranic¢avajuci se samo na iste:

1) ako u toku trajanja mandata prestane da ispunjava uslove da bude Direktor Drustva,
danom prestanka ispunjavanja ovih uslova;

2) razre$enjem od strane Skupstine Drustva pre isteka mandata na koji je imenovan;

3) ako Skupitina ne usvoji godidnje finansijske izveStaje Drudtva u roku koji je
predviden za odrZavanje redovne sednice Skup3tine, kao i

4) podnogenjem ostavke od strane Direktora na svoju funkciju u Odboru direktora.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

U siucaju podno3enja ostavke od strane Direktora isti nema ugovoreni otkazni rok, vec se
primenjuju odredbe Zakona o privrednim drustvima, ali je duZan da vodi racuna da
ostavku ne da bez primerene najave i u nevreme, ako je primenjivo.

Eventualne izmene i dopune ovog Ugovora, ukljuCujudi i produZenje istog, se mogu vrsiti
Aneksima uz isti, ukoliko budu prethodno odobrene od strane Skupstine Drustva.

Sve eventualne nesporazume proistekle iz ili po osnovu ovog ugovora ugovorne strane ¢e
pokusati da razreSe sporazumno, ukoliko u tome ne uspeju za razreSenje spora nadlezan
je stvarno nadleZni sud u Beogradu.

Potpisom ovog Ugovora ¢lan Odbora direktora potvrduje da je upoznat i da prihvata
Politiku naknada ¢lanovima Odbora direktora vazecu u drustvu.

Ovaj Ugovor je salinjen u dva istovetna primerka na engleskom jeziku i dva istovetna
primerka na srpskom jeziku, po jedan na oba jezika za svaku ugovornu stranu.

*Danom zaklju¢enja ovog Ugovora prestaje vaznost i primena Ugovora br. godine
sa *Aneksom br. godine.*?
ZA MESSER TEHNOGAS AD CLAN ODBORA DIREKTORA:

Predsednik Skupstine:

% Ako postoji prethodno zakljuden Ugovor * Ugovor sa Aneksom
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Prilog uz Politiku naknada

Na osnovu odredbi ¢lana 329 stav 1 tacke 10 i 10a, ¢lanova 393 i 463a vazeleg Zakona o
priviednim  dru$tvima, odgovarajuc¢ih odluka/e Skupdtine Messer Tehnogas AD Beograd
od . godine (sadrZanih u Zapisniku br. / godine) i Politike naknada clanovima
Odbora direktora Messer Tehnogas AD Beograd (sadrzane u Zapisniku br. /) zaklju€uje se izmedu:

Messer Tehnogas AD Beograd, Banji¢ki put br. 62, koje zastupa Predsednik Skupstine akcionara, g
—din/g-da (u daljem tekstu: Drustvo)

G-dina/G-de , drzavljanin ; sa IMBG/pasosem
br. , sa prebivalistem/boravistem {u daljem
tekstu: Clan Odbora direktora)

U daljem tekstu zajednicki nazvani: Ugovorne strane
Termin ¢lan Odbora direktora podrazumeva i muski i Zenski rod.
UGOVOR

1. Ovim Ugovorom se reguli3u medusobna prava i obaveze izmedu Ugovornih strana, a
povodom obavljanja funkcije izvrSnog ¢lana Odbora direktora, od strane g-dina/g-de

2. Clan Odbora direktora se obavezuje da funkciju ¢lana Odbora direktora obavija savesno,
sa paznjom dobrog privrednika, u skladu sa pravilima struke, pozitivnim propisima
vazeéim prema seditu Drustva, Osnivackim aktom Drustva, Statutom i drugim internim
aktima Drugtva i u razumnom uverenju da deluje u naboljem interesu Drustva.

3. Clan Odbora direktora je duzan da prijavi poslove i radnje u kojima postoji licni interes, i
da postuje zabranu konkurencije za vreme trajanja funkcije i dve godine nakon prestanka
obavljanja funkcije &lana Odbora direktora. Zabrana konkurencije ne obuhvata povezana
Drustva sa ovim Drustvom.

4. Clan Odbora direktora je duZan da izbegava sukob interesa sa Drustvom i ne moZe da u
svom interesu ili u interesu sa njim povezanih lica:
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10.

11

12.

1) koristi imovinu Drustva;
2) koristi informacije do kojih je do$ao u tom svojstvu, a koje inace nisu javno dostupne;
3) zloupotrebi svoj poloZaj u Drustvu;

4) koristi moguc¢nosti za zakljuéenje poslova koje se ukaZu Drustvu.

Clan Odbora direktora je saglasan da sve informacije o poslovanju ovog Drustva koje
sazna pri obavljanju ove funkcije tretira strogo poverljivo, kao i da ¢uva poslovne tajne
Drustva, za vreme trajanja ovog ugovora i pet godina nakon prestanka istog.

Clan Odbora direktora, kao izvréni direktor je saglasan da funkciju ¢lana Odbora direktora
obavlja bez nadoknade, jer je u radnom odnosu kod Drustva i prima zaradu, naknadu
zarade i druga primanja u skladu sa ugovorom o radu i Kolektivnim ugovorom vazeéim u
Drustvu, s tim da mu Drustvo naknadi sve realno potrebne i razumne trokove koji su
neophodni za normalno i neometano obavljanje funkcije ¢lana Odbora direktora.

Clan Odbora direktora je obavezan da bez odlaganja obavesti Druétvo o nastupanju bilo
koje okolnosti koja ga sprecava u smislu vazedéih propisa da bude &lan Odbora direktora,
odnosno da obavlja funkciju na koju je imenovan.

Ovaj Ugovor je zakljuCen na period od . godine pa do isteka mandatnog perioda
na koji je imenovan, tj. do . godine.

Ovaj Ugovor prestaje da vazi i pre isteka mandatnog perioda na koji je Direktor imenovan

u sledecim slu¢ajevima, ali ne ogranitavajuéi se samo na iste:

1) ako u toku trajanja mandata prestane da ispunjava uslove da bude Direktor Drustva,
danom prestanka ispunjavanja ovih uslova;

2) razre3enjem od strane Skupstine Drustva pre isteka mandata na koji je imenovan;

3) ako Skupstina ne usvoji godisnje finansijske izve3taje Drudtva u roku koji je predviden
za odrZavanje redovne sednice SkupStine kao i

4) podnoSenjem ostavke od strane Direktora na funkciju izvrnog direktora/svoju
funkciju u Odboru direktora.

U slu€aju podnoSenja ostavke od strane Direktora, isti ima Ugovorom o radu ugovoreni
otkazni rok od 30 dana, ali Predsednik Odbora direktora se moze saglasiti i sa krac¢im
otkaznim rokom ili da se isti ne primeni ako nije ugroZeno dalje poslovanje Drustva.

Drustvo ne uplacuje izvrSnom ¢lanu Odbora direktora dobrovoljno penzijsko i zdravstveno
osiguranje niti ima program prevremenog penzionisanja.

lzvr3ni ¢lan Odbora direktora nema pravo na bilo kakvu otpremninu ili drugu finansijsku
naknadu vezano za prestanak funkcije izvrénog ¢lana Odbora direktora, bez obzira na
razlog prestanka funkcije, osim u slu¢ajevima i visini predvidenoj Kolektivnim ugovorom
vaZzedim u DruStvu i ugovorom o radu koji vaZi za sve zaposlene u slu¢aju prestanka
radnog odnosa, ukoliko je primenjivo.
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13. Potpisom ovog Ugovora ¢lan Odbora direktora potvrduje da je upoznat i da prihvata
Politiku naknada ¢lanovima Odbora direktora vaze¢u u Drustvu.

14. Eventualne izmene i dopune ovog Ugovora, ukljuCujuci i produZenje istog, se mogu vrsiti
Aneksima uz isti, ukoliko budu prethodno odobrene od strane Skupstine Drustva.

15. Sve eventualne nesporazume proistekle iz ili po osnovu ovog Ugovora Ugovorne strane
¢e pokusati da razrede sporazumno, ukoliko u tome ne uspeju za razreSenje spora
nadlezan je stvarno nadleZni sud u Beogradu.

16. Ovaj Ugovor je salinjen u dva istovetna primerka na srpskom jeziku i dva istovetna

primerka na engleskom jeziku, po jedan na oba jezika za svaku Ugovornu stranu.

17. *Danom zaklju¢enja ovog Ugovora prestaje vaznost i primena Ugovora br. /

godine,* Aneksom br. godine *3
ZA MESSER TEHNOGAS AD CLAN ODBORA DIREKTORA:
BEOGRAD

Predsednik Skupstine :

3 Ako postoji prethodno zakljuden Ugovor * Ugovor sa Aneksom
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Prilog uz Politiku naknada

Na osnovu odredbi Zakona o radu Republike Srbije (SI. glasnik RS br. 24/05,61/05,54/09,
32/13,75/14,13/2017,113/2017 i 95/2018), posebno odredbi ¢lanova 30-35, 37* i 48 istog (dalje:
Zakon), kao i odredbi €lanova 7,8,9,10 i 12 Kolektivnog ugovora Messer Tehnogas AD Beograd br.
529/ 27. 01. 2015. godine sa svim izmenama i dopunama {dalje: KU), odluke Skupstine akcionara
br. godine, Ugovora br., godine o regulisanju medusobnih prava i obaveza
izmedu ugovornih strana, a povodom obavljanja od strane Zaposlenog funkcije izvr$nog Clana
Odbora direktora, zakljutuje se u Beogradu, izmedu:

1.Messer Tehnogas AD Beograd, 11090 Beograd, Banjicki put br. 62 koje zastupa predsednik

odbora direktora, . ( u daljem tekstu: Poslodavac) s jedne strane

i

2. v sa prebivali§tem*boravistem
u , radi obavljanja poslova ,lzvrini direktor”, koji poseduje
struénu spremu {vrsta i stepen stru¢ne spreme, odnosno obrazovanje Zaposlenog)

koja je uslov za obavljanje ovih poslova (u daljem tekstu: Zaposleni) s druge strane
U daljem tekstu zajednicki nazvani: Ugovorne strane, odnosno pojedinacno: Ugovorna strana.

Termin Zaposleni podrazumeva i Zenski i muski rod.

UGOVOR O RADU

PREDMET UGOVORA:

1. Ugovorne strane su saglasne da je predmet ovog Ugovora zasnivanje radnog odnosa na
odredeno*neodredeno* vreme od strane Zaposlenog kod Poslodavca i regulisanje medusobnih
odnosa, tj. prava, obaveza i odgovornosti izmedu Zaposlenog i Poslodavca iz i po osnovu tog
radnog odnosa.

* Ugovorne strane su saglasne da je zaposleni zasnovao radni odnos na neodredeno vreme kod
Poslodavca po ranije vaZzedim propisima*ugovorom br. * i da se ovim Ugovorom drugacije
ureduju medusobni odnosi, prava, obaveze i odgovornosti vezano za radni odnos.

ZASNIVANJE RADNOG ODNQOSA:

2. zasniva sa .godine radni odnos na odredeno vreme na
poslovima “lzvrdni direktor” u organizacionom delu ovog AD ogranak Fabrika Beograd u
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Beogradu, Banji¢ki put br.62 kod Poslodavca, na period do isteka mandatnog perioda na koji je
izabran tj. do . godine odnosno do eventualnog razresenja.

Ovaj Ugovor prestaje istekom roka na koji je zakljucen, tj. zaklju¢no sa . godine ili sa
danom eventualnog razreSenja.

* Ugovorne strane su saglasne da zaposleni zasniva sa godine radni odnos na
neodredeno vreme * Ugovorne strane su saglasne da je zaposleni zasnovao radni odnos na
neodredeno vreme kod Poslodavca po ranije vaZzec¢im propisima * ugovorom br. *u
organizacionom delu ovog AD ogranak u , . *Zaposleni je do
obavljao poslove, a od ¢e obavljati poslove “lzvrini direktor” u organizacionom delu ovog
AD ogranak Fabrika Beograd u Beogradu, Banjicki put br.62.*

OPI{S POSLOVA
3. Opis poslova Zaposlenog je:

3.1. Neposredni pretpostavljeni mu je odnosno za svoj rad odgovara Odboru direktora i Skupstini
akcionara drustva.

3.2. Za savesno, uredno i blagovremeno obavljanje prednjih poslova Zaposleni je odgovoran kako
Poslodavcu tako i pred nadleZni drzavnim organima.

3.3. Zaposleni potpisom ovog Ugovora potvrduje da je upoznat sa:

e Organizacijom rada i poslovanja kod Poslodavca;

e Uslovima i pravilima Poslodavca u vezi ispunjavanja ugovornih i drugih obaveza iz radnog
odnosa;

e Zabranom vréenja zlostavijanja na radu i u vezi sa radom i o pravima, obavezama i
odgovornostima Zaposlenog i Poslodavca vezano za zabranu vr3enja zlostavljanja na radu i u
vezi sa radom;

e Evidencijom koju Poslodavac vodi i koja sadrZi li¢ne podatke o Zaposlenom ukljucujuci i
narotito osetljive liéne podatke i 0 pravima Zaposlenog vezano za li¢ne podatke i nacinu
ostvarivanja istih;

e Politikom kvaliteta i bezbednosti proizvoda;

e Propisima i pravima i obavezama vezano za bezbednost zdravija i zadtitu na radu, PPZ i zastitu
Zivotne sredine koji vaze u Drustvu i primenjuju se;

e Svim vrstama rizika i merama za njihovo otklanjanje na poslovima za koje je zasnovao radni
odnos skladu sa odredbama vaZeceg Zakona o bezbednosti i zdravlju na radu.

e Kodeksom pona$anja, Smernicama i op3tim procedurama Messer SE &Co.KGaA koje je ovaj
Poslodavac preuzeo;

e Standardima usvojenim kod Poslodavca, i to : ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, FSSC
22000:2018, SRPS ISO/IEC 17025:2017, ISO 13485:2017 i GMP. Zaposleni se obavezuje da
prati i informi$e se 0 novo usvojenim standardima u AD i da iste primenjuje.

3.4. Zaposleni je upoznat da se op3ta i druga interna akta i odluke u AD za koje nije predvideno

pozitivnim propisima li€no urucenje, objavljuju na oglasnim mestima u AD i na internoj mrezi u
elektronskoj formi, te da se na taj nadin uvek moZe upoznati sa najnovijom verzijom istih,5to
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zapravo predstavija njegovu obavezu.Takode, odluke i redenja za koje je pozitivnim propisima
predvideno licno uruenje zaposlenom, a ne mogu mu se na taj nacin uruditi, u skladu sa
pozitivnim propisima se objavljuju na oglasnim mestima u AD.

MESTO RADA

4. Zaposleni ¢e poslove iz ovog Ugovora po pravilu obavljati u organizacionom delu ovog AD,
ogranku Fabrika Beograd, u Beogradu, Banjicki put br. 62, ali po potrebi posla i nalogu
neposrednog rukovodioca, a u skladu sa vaZecim propisima, moZe predmetne poslove obavljati
ad hoc i u drugim mestima u zemlji i inostranstvu.

RADNO VREME
5. Zaposleni je zasnovao radni odnos sa punim radnim vremenom.
5.1. Dnevno radno vreme Zaposlenog iznosi 8 ¢asova, a nedeljno 40 ¢asova.

5.2. Zaposleni prihvata da radi duZe od punog radnog vremena na zahtev Poslodavca u
sluajevima i na nalin kako je to regulisano pozitivnim propisima i odredbama vaZeceg
Kolektivnog Ugovora kod Poslodavca Messer Tehnogas AD.

PRAVA ZAPOSLENOG:
Pravo na zaradu
6. Zaposleni za svoj rad ima pravo na zaradu u skladu sa zakonom i vaZze¢im KU kod Poslodavca.

6.1. Osnovna zarada Zaposlenog, na dan zakljuenja ovog Ugovora, za pun meseéni fond
efektivnih Casova rada i standardno obavljeni posao utvrduje se u nov€anom iznosu i to u
dinarskoj protivvrednosti € po srednjem kursu NBS na dan obracuna zarade i ista se
uvecava za pripadajuce poreze i doprinose u skladu sa vaze¢im propisima. Elementi za utvrdivanje
osnovne zarade su odredeni ¢lanovima 40-42 KU,vaZzeceg na dan zakljucenja ovog Ugovora.

6.2. Radni uCinak Zaposlenog se utvrduje na osnovu kriterijuma i elemenata iz &lana 43 vazeceg
KU kod Poslodavca na dan zakljucenja ovog Ugovora.

6.3. Svakog meseca osnovna zarada Zaposlenog se uvecava za dinarsku protivwrednost od €
na ime nov&ane nadoknade za ugovorenu klauzulu zabrane konkurencije nakon
prestanka mu radnog odnosa kod ovog Poslodavca.

6.4. Zaposleni ima pravo na uvecanu zaradu za svaku punu godinu rada ostvarenu u radnom
odnosu-minuli rad- kod ovog Poslodavca, poslodavca prethodnika ukoliko se radi o Zaposlenima
preuzetim u postupku statusne promene od poslodavca prethodnika i kod povezanih lica sa ovim
Poslodavcem u smislu pozitivnih propisa kao i u drugim sluajevima predvidenim &lanom 44
vazeceg KU na dan zakljuenja ovog Ugovora kod Poslodavca. Obra¢unska sluZzba automatski
uvecava zaradu za % uvecanja za minuli rad na dan navrienja pune godine staza Zaposlenog.
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6.5. Zarada se Zaposlenom isplacuje u skladu sa odredbama zakona i vazeceg KU kod Poslodavca
na dan zaklju¢enja ovog Ugovora, a u svakom sluéaju bar jedanputa mesecno.

Pravo na naknadu zarade, troskova i druga primanja

7. Zaposleni ima pravo i na naknadu zarade, druga primanja (koja imaju i koja nemaju karakter
zarade) i na naknadu troskova u skladu sa pozitivnim propisima, odredbama ¢lanova 44-48
vaZeceg KU kod Poslodavca na dan zaklju¢enja ovog Ugovora i posebnim odlukama Poslodavca.

7.1. Druga primanja na koja Zaposleni ima pravo po zakonu i KU isplacuju se na nacin i u rokovima
predvidenim odredbama vazeceg KU kod poslodavca na dan zakljuCenja ovog ugovora.

7.2. Zaposleni je saglasan da mu Poslodavac moZe dostavljati elektronskim putem obracun zarade
odnosnog naknade zarade na osnovu kojih su iste isplacene u celosti u elektronskoj formi. U
ovom sluéaju Zaposleni je duzan da Poslodavcu potvrdi prijem obracuna u elektronskoj formi.

Pravo na odmor, godisnji odmor i odsustva s posla

8. Zaposleni ima pravo na odmor u toku dnevnog rada, dnevni odmor, nedeljni odmor i godisnji
odmor, na placena i nepladena odsustva u sluéajevima i duZini utvrdenoj pozitivnim propisima i
KU poslodavca.

8.1.Zaposleni je saglasan da mu Poslodavac moZe dostaviti reSenje za godidnji odmor u
elektronskoj formi, te da je u tom slutaju duZan da Poslodavcu potvrdi prijem reSenja u
elektronskoj formi.

Prava vezana za bezbednost i zdravlje na radu

9. Zaposleni ima pravo da bude upoznat sa svim vrstama rizika i merama za njihovo otklanjanje na
poslovima koje obavlja u skladu sa odredbama vaZeceg Zakona o bezbednosti | zdravlju na radu i
odgovarajuceg internog akta Poslodavca.

9.1. Zaposleni ima pravo da odbije da radi ako mupreti neposredna opasnost po Zivot i zdravlje u
slede¢im slucajevima:
a) ako nisu sprovedene propisane mere za bezbednost i zdravlje na radu;
b) ako nije upoznata sa rizicima iz ¢lana 9 stav jedan ovog Ugovora;
c) ako mu nije obezebeden propisani lekarski pregled ili ako se na istom utvrdi da ne
ispunjava zdravstvene uslove za obavljanje svojih poslova;
d) ako na sredstvu za rad nisu primenjene propisane mere za bezbednost i zdravije na
radu, a u skladu sa odredbama pozitivnih propisa i internim aktima AD.

Druga prava

10. Zaposleni ima i druga prava po osnovu rada i radnog odnosa u skladu sa zakonom i vazecim
KU kod Poslodavca.
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OBAVEZE ZAPOSLENOG
11. Zaposleni je obavezan da:

1) savesno, stru¢no i kvalitetno obavlja poslove poverene mu ovim Ugovorom, a u okviru
pravila struke, vazecih pozitivnih propisa i standarda kao i u okviru usvojenih u
Drustvu opstih i drugih akata, procedura, uputstava, odluka i standarda kvaliteta, koji
reguliSu obavljanje predmetnih poslova i po instrukcijama (usmenim ili pismenim)
pretpostavljenih;

2) se pre poletka rada na ugovorenim ili novim poslovima upozna sa merama bezbednosti |
zdravlja na radu na istima;

3} ukoliko radi na poslovima sa poveéanim rizikom obavi propisani tekarski pregled na koji ga
Poslodavac upucuje;

4) obavesti Poslodavca o bitnim okolnostima koje uticu ili bi mogle da uti¢u na obavljanje
poslova utvrdenih Ugovorom o radu;

5) Obavesti Poslodavca o privremenoj sprecenosti za rad u roku od tri dana od dana
nastupanja privremene sprefenosti za rad i dostavi Poslodavcu potvrdu lekara o tome.
Ukoliko Zaposleni Zivi sam potvrdu je duZan da dostavi u roku od tri dana od dana
prestanka razloga zbog kojih potvrdu nije mogao da dostavi;

6) prati i primenjuje pozitivne propise relevantne za obavljanje poslova za koje je zakljucio
ovaj Ugovor;

7) sestru€no osposobljava i usavriava u skladu sa potrebama procesa rada;

8) postuje organizaciju rada i poslovanja kod Poslodavca, kao i ustove i pravila Poslodavca u
vezi sa ispunjavanjem ugovornih i drugih obaveza iz radnog odnosa;

9) postuje kucni red kod Poslodavca, utvrdenu radnu i tehnolosku disciplinu i prihvata da
snosi odgovornost za povredu istih u skladu sa odredbama zakona, KU kod Poslodavca i
ovog Ugovora;

10) se stara o higijeni i urednosti svog radnog mesta i Drustva uopste;

11) se pridrZava propisanih mera bezbednosti zdravlja i zastite na radu, PPZ i ekologije, kao i
da koristi propisana li¢na zastitna sredstva;

12) prati sve propise vezane za sigurnost i bezbednost na radnom mestu i da informise
pretpostavljene o bilo kakvom opaZanju, sumniji ili povredi vezano za iste;

13) obavesti Poslodavca o svakoj vrsti potencijalne opasnosti za Zivot i zdravlje (svoj ili drugih
Zaposlenih) i nastanak materijalne $tete;

14} &titi materijalnu i nematerijalnu imovinu Drustva;

15) u skladu sa Zakonom i KU kod Poslodavca naknadi Stetu Poslodavcu ili tre¢em licu, koju
na radu ili u vezi sa radom prouzrokuje svojom krivicom (namerno ili nepaznjom), Sto
potpisom ovog ugovora bezuslovno prihvata;

16) ¢uva poslovnu tajnu i tretira poverljivo, sva dokumenta i podatke o poslovanju Drustva,
bez obzira da li imaju oznaku poslovne tajne, do ¢ijeg saznanja dode na bilo koji nadin,
kako za vreme rada kod ovog Poslodavca tako i pet godina po prestanku rada kod istog;
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17) tretira sva pisana dokumenta i dokumenta i podatke u elektronskoj formi sa posebnom
paznjom u cilju da spreci neovlaséeni pristup i posed istih od strane neovlascenih lica u
Drustvu i van njega;

18) Ne umnozava poslovnu dokumentaciju i ne iznosi je iz AD-a bez pisane saglasnosti
Poslodavca, a po zavréetku radnog odnosa kod Poslodavca vrati sve kopije poslovne
dokumentacije koju poseduje u pisanom | elektronskom obliku zapisnicki i razduZi se sa
sredstvima rada kojima je bio zaduZen;

19) se diskretno odnosi prema li¢nim podacima (pod liénim podacima se podrazumevaju
personalni podaci o Zaposlenima i podaci o sopstvenoj zaradi i zaradi drugih Zaposlenih);

20) koristi PC i Internet samo za obavljanje svog posla, tj. da ne posecuje Internet sajtove koji
nisu u vezi sa poslom koji obavlja;

21) koristi samo autorizovani software;

22) sluZbeni auto koristi samo u sluZbene svrhe, osim ako se sa Poslodavcem u pisanoj formi
ne dogovori drugacije;

23) sluzbeni mobilni telefon koristi samo u sluzbene svrhe, osim ako se sa Poslodavcem u
pisanoj formi ne dogovori drugacije;

24) €uva ugled Drustva i $titi dobro ime, reputaciju i imidZ Drustva;

25) bez saglasnosti Poslodavca ne moZe obavljati poslove za drugog Poslodavca za vreme
vazenja ovog Ugovora;

26) ne moZe obavljati poslove vezane za proizvodnju i promet industrijskih gasova u svoje
ime i za svoj racun, kao i u ime i za ratun drugog pravnog ili fizitkog lica na teritoriji Srbije
i Crne Gore za vreme trajanja ovog ugovora, kao i dve godine nakon prestanka radnog
odnosa Zaposlenog kod Poslodavca.

11.1. Zaposleni potpisom ovog Ugovora daje saglasnost da njegov pretpostavijeni, kao i druga lica
ovlaééena od strane njegovog pretpostavljenog imaju pravo da kontrolidu sadrzinu kompanijskog
kompjutera i mobilnog telefona koje koristi, te da kontroliSu $ta se nalazi na ekranu njegovog
kompjutera u svakom trenutku, po principu pracenja rada udaljenog racunara, te se obavezuje da
omoguci u svakom trenutku ovakvu kontrolu od strane Poslodavca.

11.2. Zaposleni je za poitovanje prednjih obaveza odgovoran kako Poslodavcu, tako i pred
nadleZnim drzavnim organima.

KLAUZULA ZABRANE KONKURENCIJE

12. Zaposleni, za vreme rada kod poslodavca dolazi i dolazice u posed bitnih informacija i
poslovnih tajni vezanih za poslovanje Poslodavca, i to o bitnim podacima o tehnologiji i procesu
rada, razvojnim planovima i programima Poslodavca, strategiji nastupa na trzistu, postojecim i
eventualno usavrienim i novim primenama i drugim saznanjima o industrijskim i medicinskim
gasovima i pratecoj opremi, dobavljatima, kupcima i drugim, poslovnim partnerima Poslodavca i
sli¢no.

12.1. Zaposleni bez saglasnosti Poslodavca ne moZe obavljati poslove vezane za proizvodnju i
promet industrijskih i medicinskih gasova i pratece opreme, ukljucujuci konsultantske poslove, u
svoje ime i za svoj racun, kao i u ime i za ratun drugog pravnog i fizitkog lica na teritoriji Republike
Srbije i Republike Crne Gore, za vreme trajanja ovog ugovora, kao i dve godine nakon prestanka
radnog odnosa Zaposlenog kod Poslodavca.
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12.2. Narocito, Zaposleni ne moZe obavljati poslove iz svog delokruga rada kao i konsultanske
poslove vezane za iste.

12.3. Zaposleni prihvata da mu se svakog meseca za vreme rada kod ovog Poslodavca ispladuje €

iz tacke 6.4 ¢lan 6., koji mu se iznos isplacuje kao dodatak na osnovnu zaradu, i da ta
nadoknada predstavlja adekvatnu nov¢anu naknadu za prihvatanje klauzule zabrane konkurencije
za period od dve godine nakon prestanka radnog odnosa Zaposlenog kod ovog Poslodavca. U
slu¢aju da prekrsi klauzulu zabrane konkurencije Zaposleni je duzan da Poslodavcu nadoknadi svu
Stetu koju Poslodavac pretrpi zbog povrede ove klauzule od strane Zaposlene, kao i da vrati
dodatak koji mu je na ime klauzule konkurencije isplacivan kod Poslodavca.

12.4, Zaposleni je saglasan da je klauzula konkurencije adekvatno odredena s obzirom na
usavrSavanja i obuke kao i druge pogodnosti koje mu je Poslodavac o svom trosku pruZio za
vreme trajanja zaposlenja kod Poslodavca.

POVREDA RADNIH OBAVEZA | RADNE DISCIPLINE
13. Zaposleni €ini povrede radnih obaveza odnosno radne discipline, u sluc¢aju da:

a. Neopravdano izostane sa posla vise od tri radna dana u toku kalendarske
godine;
Neopravdano, ucestalo zakaSnjava na posao ili izlazi sa istog;
Upotrebljava alkohol ili narkotike;
Odbije da se podvrgne alko-testu ili testu na prisustvo narkotika;
Odbije da se podvrgne propisanom lekarskom pregledu na koji ga uputi
Poslodavac, ako radi na poslovima sa posebnim uslovima rada:
f.  Nekorektno i neodgovorno se pona$a prema partnerima Poslodavca, tako da
Steti interesima i ugledu Poslodavca;
Izaziva nerede i ucestvuje u tuci;
Nemarno se odnosi prema radu, tako 3$to neblagovremeno preduzima
potrebne aktivnosti iz domena poslova koje obavlja, ne ispunjava naloge
neposrednih rukovodilaca ili lica koja oni za to ovlaste, ne obavlja poverene mu
poslove sa duznom paZnjom, a iz toga mogu proistedi ili su proistekle $tetne
posledice za Poslodavca, nedomadinski se odnosi prema poverenim mu
sredstvima rada | imovini Poslodavca, neuredno i neazurno vodi poverene mu
evidencije i sli¢no;

i. Nezakonito raspolaze poverenim mu sredstvima, zloupotrebljava poloZaj,
prekoraCuje ovlaséenja, kao i ako na taj nacin pribavlja licnu i materijalnu
korist;

j.  Odaje poslovnu tajnu utvrdjenu posebnim opstim aktom Poslodavca;

k. NepoStuje radne obaveze koje proisti¢u iz opisa poslova koje obavlja,
procedura kojima se reguliSe obavljanje tih poslova, zakonskih propisa i opstih i
drugih akata Poslodavca;

[ Iznosi neistinite informacije o Zaposlenima ili poslovanju Drustva;

m. Ne tretira poverljivo podatke o posiovanju AD, o zaradama uopste i svojoj
zaradi;

n. Koristi PCiinternet konekciju za privatne i nedozvoljene svrhe;

® a0 o

= @
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Vozi sluzbeni auto pod dejstvom alkchola ili narkotika;

Ucini krivi¢no delo na radu ili u vezi sa radom;

U¢ini povredu neke od obaveza iz ¢lana 11. ovog Ugovora;

U¢ini i druge povrede radnih obaveza odnosno radne discipline predvidene
odredbama vazeceg KU kod Poslodavca ili ovog Ugovora.

SRR

OBAVEZE POSLODAVCA

14. Poslodavac je duZan da obezbedi uslove rada i organizuje rad u skladu sa propisima o
bezbednosti i zaktiti Zivota i zdravlja i sprovede zastitu na radu u skladu sa zakonom, KU i drugim
aktima Poslodavca.

14.1. Poslodavac se takode obavezuje da Zaposlenom obezbedi pravo na socijalno, penzijsko i
invalidsko osiguranje, kao i osiguranje za slucaj nezaposlenosti u skladu sa pozitivnim propisima.

14.2. Poslodavac se obavezuje da Zaposlenom isplacuje zaradu i druga primanja u skladu sa
zakonom, vazecim KU kod Poslodavca i ovim Ugovorom.

14.3. Da omogudi Zaposlenom obrazovanje, stru¢no osposobljavanje i usavriavanje kada to
zahteva potreba procesa rada i u slu¢aju uvodenja novog nacina i organizacije rada.

14.4. Da obezbedi Zaposlenom i druga prava u skladu sa zakonom, vaZe¢im KU kod Poslodavca i
ovim Ugovorom.

PRAVA POSLODAVCA

15. U slu¢aju da Zaposleni ucini svojom krivicom povredu radnih obaveza odnosno nepostovanje
radne discipline iz ¢lana 12 ovog Ugovora, odnosno ukoliko je njegovo ponasanje takvo da ne
moZe da nastavi rad kod Poslodavca, Poslodavac ima pravo da mu otkaZe Ugovor o radu u
postupku i na nacin predviden pozitivnim propisima i KU ugovorom Poslodavca.

15.1. Poslodavac moZe Zaposlenom za povrede radnih obaveza i nepostovanje radne discipline
umesto prestanka radnog odnosa da izrekne druge mere predvidene Zakonom, ako smatra da
postoje olak§avajuce okolnosti ili da povreda odnosno nepostovanje radne discipline nije takve
prirode da zaposlenom treba da prestane radni odnos.

15.2. Poslodavac ima pravo da Zaposlenom otkaZe ugovor o radu i u drugim slu¢ajevima u skladu
sa pozitivni propisima i KU Poslodavca.

15.3. Poslodavac ima pravo na nadoknadu Stete od Zaposlenog, koju je Zaposleni prouzrokovao
Poslodavcu namerno ili krajnjom nepaznjom na radu ili u vezi sa radom, kao i na refundaciju 3tete
koju je Zaposleni naneo tre¢em licu, a koju je Poslodavac nadoknadio.

15.4. Poslodavac ima pravo da ponudi Zaposlenom izmenu ugovorenih uslova rada u sluajevima
predvidenim pozitivnim propisima, KU Poslodavca i ovim Ugovorom. Naime, Poslodavac moze
osim u prednjim slu&ajevima ponuditi izmenu ugovorenih uslova uvek kada se menja neki bitan
elemenat ugovora o radu, vrii uskladivanje odredbi Ugovora o radu sa pozitivnim propisima, sa
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odredbama KU Poslodavca, aktom o organizaciji i sitematizaciji poslova ili odredbama drugih
internih akata Poslodavca.

15.5. Poslodavac ima pravo da odredi raspored radnog vremena i da izvrsi preraspodelu radnog
vremena u skladu sa pozitivnim propisima i odredbama KU Poslodavca.

15.6. Poslodavac ima i druga prava u skladu sa zakonom, KU i drugim svojim internim aktima.
ZAVRSNE ODREDBE:

16. Ugovorne strane su saglasne da se na sva medjusobna prava, obaveze i odgovornosti, koja
nisu utvrdjena ovim Ugovorom, primenjuju odgovaraju¢e odredbe Zakona, vazedeg KU kod
Poslodavca i drugih akata Poslodavca.

16.1. Zaposleni prihvata da u toku rada bude premesten na druge poslove i u drugo mesto rada u
zemlji i inostranstvu, kao i druge promene u pogledu prava, obaveza i odgovornosti u skladu sa
Zakonom, vaZze¢im KU kod Poslodavca i drugim opstim aktima AD.

16.2. Zaposleni potpisom ovog Ugovora potvrduje saglasnost da se podvrgne alko-testu i testu na
narkotike u svako doba za vreme vaZenja ovog Ugovora, a po zahtevu Poslodavca.

16.3. Zaposleni kome je odredeno da radi u preraspodeli radnog vremena saglasan je da radi u
proseku duZe od prose¢nog radnog vremena i da mu se ti ¢asovi rada duZi od prosecnog radnog
vremena obra¢unavaju i isplacuju kao prekovremeni rad, s tim 3to se preraspodela u smislu
Zakona o radu ne smatra prekovremenim radom.

16.4. Zaposleni moZe da otkaZe ugovor o radu na nacin i pod uslovima utvrdenim zakonom i
vaze¢im KU kod Poslodavca uz otkazni rok od 30 dana. U sluaju nepoStovanja ugovorenog
otkaznog roka od strane Zaposlenog, isti je duZan da plati Poslodavcu ugovornu kaznu zbog
nepostovanja istog u visini jedne svoje prosene bruto zarade ostvarene u periodu od prethodnih
12 meseci koji prethode mesecu prestanka radnog odnosa, odnosno ukoliko nema 12 meseci
rada kod ovog Poslodavca, onda u proseku zarade za period manji od 12 meseci i da mu
nadoknadi svu drugu eventualno nastalu $tetu zbog toga, osim ako se Ugovorne strane u pisanoj
formi ne dogovore drugacije.

Poslodavac moZe da otkaZze Ugovor o radu na nacin, u slucajevima i pod uslovima predvidenim
pozitivnim propisima i KU Poslodavca, ako se drugacije ne dogovore u pisanoj formi kada je to
pozitivnim propisima dozvoljeno.

16.5. Kod Poslodavca je u vreme zakljucenja ovog Ugovora na snazi KU br. 529/27.01.2015.godine
sa izmenama i dopunama br. 5769/05.10.2015. godine, br. 1055 /25.02.2016. godine, br.
6992/19.12.2016. godine, br. 4220/28.07.2017. godine, br. 6774/2/18.12.2017. godine, br.
4223/22.07.2019. godine, br. 7477/23.12.2020. godine, br. 1491/16.03.2021. godine,
5436/31.10.2022. godine i br.6243/26.12.2023. godine Zaposleni prihvata da se na istog
primenjuju i sve buduce izmene i dopune predmetnog KU.
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16.6. Ugovorne strane su saglasne da se sve izmene i dopune ovog Ugovora mogu vrsiti u
pismenoj formi, Aneksima uz isti ili zaklju¢enjem novog ugovora o radu, a sve u skladu sa
pozitivnim propisima i vaZe¢im KU.

16.7. Zaposleni potpisom ovog Ugovora potvrduje da je primio primerak istog.

16.8. Ovaj Ugovor je sa&injen u tri (3) primerka i to jedan (1) primerak za Zaposlenog i dva (2)

primerka za Poslodavca.

Za Poslodavca: Za Pravnu sluzbu:
Messer Tehnogas AD Beograd Messer Tehnogas AD Beograd
Predsednik Odbora direktora

Zaposleni:

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 9 DNEVNOG REDA:

Imenovanje ovladéenog lica za zastupanje AD na Skupstinama zavisnih drustava

Na osnovu ¢lana 329 stav 1 tacke 15) i 16) vaZeceg Zakona o privrednim drustvima, a na predlog
Odbora direktora AD sa sednice odrzane 13.05.2024. godine Skupstina akcionara je usvojila,
javnim glasanjem, aklamacijom, *sa ___ glasova, *ukljuCuju¢i glasove u odsustvu odnosno ___ %
od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu:

ODLUKU
Imenuje se g—din Ernst Uwe Wilhelm Bode za ovlad¢enog predstavnika Messer Tehnogas AD
Beograd na Skup$tinama zavisnih preduzeca Ciji je Messer Tehnogas AD Beograd osnivac, i to:
Messer BH Gas DOO, Messer GTM DOO, Messer Stovenija d.0.0, Ruse i Messer Albagaz Sh.p.k,
Tirana.
Ukoliko je potrebno posebno punomodje za pojedine sednice Skup3tina napred navedenih
zavisnih drugtava, ovladéuju se svaki pojedinatno i to: predsednik ove Skupstine i predsednik
Odbora direktora ovog AD da izdaju ista.
Ova Odluka stupa na snagu odmabh i vaZi do opoziva ili dono3enja nove odluke.

Obrazlozenje

U cilju racionalizacije troskova i povecanja efikasnosti rada i poslovanja doneta je Odluka kao u
dispozitivu.
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PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 10 DNEVNOG REDA:

Odluka o izboru revizora za 2024. godinu i naknadi za njegov rad

Na osnovu odredbi &lana 329 stav jedan tacka 14) vazedeg Zakona o privrednim drudtvima, a na
predlog Odbora direktora AD sa sednice Odbora direktora odrzane 13.05.2024.godine,
zasnovanog na predlogu Komisije za reviziju AD, Skupstina akcionara je usvojila, javnim glasanjem,
aklamacijom, sa ___ glasova *ukljuCujuci glasove u odsustvu*, odnosno % od ukupnog broja
akcija sa pravom glasa, slededu:

ODLUKU

Za revizora za poslovnu 2024. godinu za Messer Tehnogas AD Beograd bira se ovlascéena
revizarska ku¢a Crowe RS Advisory d.o.o. Beograd, 11103 Beograd, Majke Jevrosime 23.

Naknada izabranom revizoru za reviziju finansijskih izvestaja za 2024.godinu i za reviziju izvestaja
o naknadama ¢&lanovima Odbora direktora utvrduje se u iznosu od € 11.000,00 neto.

Ovlas¢uje se zakonski zastupnik AD da zakljuéi sa revizorskom kucom Crowe RS d.0.0. Beograd,
11103 Beograd, Majke Jevrosime 23. ugovor o vrienju revizije za poslovnu 2023. godinu iz stava
dva ove Odluke.

Ova Odluka stupa na snagu odmah.

Obrazlozenje

Na predlog Odbora direktora AD, a u skladu sa vazeéim propisima doneta je Odluka kao u
dispozitivu.
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