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MATERIJAL ZA REDOVNU GODISNJU SEDNICU
SKUPSTINE AKCIONARA MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD
ZAKAZANU ZA 19.06.2024. GODINE



Na osnovu Clana 335 Zakona o privrednim drugtvima, ¢lana 95 stav 42 tatka 1 Zakona o triittu
kapitala ("Sluzbeni glasnik RS”, br.129/2021), odredbi &lanova 20. i 22. Statuta Messer Tehnogas
AD Beograd, odluke Odbora direktora Messer Tehnogas AD Beograd br. 2704/13.1 od
13.05.2024. godine o sazivanju redovne godi3nje sednice Skupétine AD, upucuje se sledei poziv
akcionarima Messer Tehnogas AD Beograd, i to:

POZIV AKCIONARIMA
ZA REDOVNU GODISNJU SEDNICU SKUPSTINE
MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD
(Mati¢ni broj: 07011458, PIB: 100002942, osnovna delatnost: 2011 proizvodnja industrijskih i
medicinskih gasova)

1) Sednica redovne godi¥nje Skupitine Drudtva e se odrZati, 19.06.2024. godine, u sedistu
Messer Tehnogas AD Beograd u Beogradu, Banjicki put br. 62, sa potetkom u 10:00 Casova, sa
sledeéim:

DNEVNIM REDOM

1) Usvajanje Izvestaja Komisije za glasanje;

2) Usvajanje finansijskih izve$taja za 2023. godinu uklju¢ujudi i konsolidovane, kao i izve§taja
revizora vezano za predmetne finansijske izvestaje;

3) Odluka o dobiti;

4) Usvajanje godiSnjeg izvedtaja Odbora direktora AD o stanju i poslovanju Drustva,
kapitala;

5) Usvajanje izveStaja Odbora direktora o upravljanju drugtvom u periodu izmedu dve
redovne godidnje skupstine Drustva u kome su sadrzani izvedtaji iz &lana 399, 412 i 413
Zakona o privrednim drudtvima;

6) Usvajanje izve$taja o naknadama ¢&lanovima Odbora direktora sa izveStajem revizora o
istim;

7) Odluka o prestanku mandata kooptiranom ¢lanu Odbora direktora i izboru jednog clana
umesto kooptiranog ¢lana Odbora direktora ;

8) lzmena Politike nadoknada ¢lanovima Odbor direktora i pratec¢ih modela ugovora;
9) Imenovanje ovlad¢enog lica za zastupanje AD na skup§tinama zavisnih drustava;

10) Odluka o izboru revizora za 2024. godinu i naknadi za njegov rad.

O svim pitanjima dnevnog reda pravo glasa imaju akcionari koji poseduju ukupan broj od
1.036.658 obitnih akcija, tj. ukupno toliko glasova. Odluke se donose obinom vedinom od
ukupnog broja glasova.

2) Svi materijali za ovu sednicu Skupétine mogu se u celini preuzeti sa sajta www.messer.rs.



3) Skupétinu &ine svi akcionari drustva. Akcionari imaju pravo u¢e3¢a i glasanja na Skupstini licno
ili preko punomocnika, s tim da jedna obicna akcija daje pravo na jedan glas.

Akcionar mora posedovati minimalno 0,1% od ukupnog broja akcija, tj. minimalno 1037 akcija, da
bi liéno u&estvovao u radu skupstine. Akcionari koji pojedinaéno ne poseduju minimalno 0,1% od
ukupnog broja akcija mogu se udruZivati radi postizanja potrebnog broja akcija i ucestvovati u
radu skupgtine preko zajednitkog punomocnika ili glasati u odsustvu. Glasanje u odsustvu se vrsi
preko formulara koji se moZe preuzeti sa sajta www.messer.rs, a na istom sajtu se nalazi i
obavestenje o formi u kojoj mora biti dostavljen, kao i o roku u kome mora biti dostavljen. Potpis
akcionara koji glasa u odsustvu na formularu za glasanje mora biti overen u skladu sa zakonom
kojim se ureduje overa potpisa, tj. sudski ili od strane notara.

4) Druitvo nije propisalo formular za davanje punomocdja niti obavezu predlaganja punomocnika
akcionarima. Punomocdje mora sadrzati sve elemente propisane Zakonom o privrednim drustvima
o kojima se akcionar moZe detaljno informisati na sajtu www.messer.rs. Potpis na punomocju
mora biti overen u skladu sa zakonom koji regulie overu potpisa. Akcionar je duZan da
punomodje dostavi punomoc¢niku bez odlaganja, a akcionar ili punomocnik su duZzni da dostave,
overenu kopiju overenog punomocja, Drudtvu najkasnije tri dana pre odrZavanja sednice
Skupstine, na nacin da se moze nesporno utvrditi datum i vreme prijema istih od strane Drustva.
Nezavisno od prednjeg na sednici Skupstine punomo¢nik mora imati kod sebe i prezentirati
originalno punomodje. Za strano punomodje prezentira se original spojen sa originalom prevoda
sudskog tumaca. Propustanjem ovih aktivnosti gubi se pravo na uces¢e u radu Skupstine Drustva.

Punomodje se moze dati i elektronskim putem pod uslovom da je potpisano kvalifikovanim
elektronskim potpisom u skladu sa propisima koji reguliSu tu oblast.

Akcionar koji Zeli ovu moguénost da iskoristi, duzan je da potvrdi Drudtvu da Zeli da koristi opciju
slanja punomodja elektronskim putem i da dostavi dokaz o kvalifikovanom elektronskom
sertifikatu izdatom od strane sertifikacionog tela koje je upisano u registar koji vodi nadlezni
organ u skladu sa zakonom kojim se ureduje elektronsko poslovanje i elektronski potpis kao i da
je akcionar Drustva, $to se dokazuje originalnim izvodom iz Centrainog registra, pre koris¢enja
ovog prava, tj. unapred. Kvalifikovani elektronski sertifikat ne moze biti pod pseudonimom.
Druétvo moze uvesti odredene pristupne i druge 3ifre i identifikacije za svakog akcionara da bi
mogao elektronskim putem da pos3alje punomocje, o ¢emu Ce isti biti obaveSten nakon 5to najavi
Drugtvu da Zeli da koristi ovu opciju i dostavi dokaz o kvalifikovanom elektronskom sertifikatu.

Nakon slanja punomodja elektronskim putem, na E-mail: skupstina@messer.rs, akcionar je duzan
da Drudtvo odmah obavesti o datom punomodju, preporuc¢enom posilikom ili faksom uz
navodenje datuma i vremena slanja punomocja elektronskim putem i njegove sadrZine.
Elektronsko punomodje i obavestenje o istom se mora dostaviti DruStvu najkasnije tri dana pre
odriavanja Skupstine drudtva. Uz obavestenje se dostavljaju li¢ni podaci o akcionaru, dokaz da je
akcionar i koliki broj akcija koje klase poseduje, 3to se dokazuje originalnim izvodom iz Centralnog
registra i eventualno ugovorom o udruZivanju, liéni podaci o punomocniku, kako bi se isti mogao
identifikovati.

5) Dan akcionara je dan na koji se utvrduje spisak akcionara koji imaju pravo na uce3ce u radu
sednice skupitine i pada na deseti dan pre dana odrZavanja ove sednice, tj. to je 09.06.2024.



godine. Spisak akcionara se utvrduje na osnovu izvoda iz jedinstvene evidencije akcionara
Centralnog registra.

6) U ciliu adekvatne organizacije sednice Skupitine akcionara, akcionari odnosno njihovi
punomocnici su duZni da potvrde Drustvu svoje prisustvo na sednici Skuptine, odnosno nameru
glasanja u odsustvu, najkasnije tri dana pre dana odrzavanja iste, i na taj nalin obezbede pravo
ucesca na istoj. Potvrda se vrsi pisanim putem na adresu sediéta Drustva, tako da se moe utvrditi
datum i vreme prijema potvrde od strane Drugtva.

7) Akcionar koji ima pravo na u¢ed¢e u radu skupstine (tj. koji poseduje sam ili udruzen najmanje
0,1% od ukupnog broja akcija ovog AD, tj. minimalno 1037 akcija) ima pravo da direktorima
postavi pitanja koja se odnose na tactke dnevnog reda sednice, kao i druga pitanja u vezi sa
drustvom samo u meri u kojoj su odgovori na ta pitanja neophodni za pravilnu procenu pitanja
koja se odnose na tatke dnevnog reda sednice. U cilju dobre pripreme i efikasnog rada Skupstine,
preporucuje se da akcionar koji ima pravo u&e3¢a u radu skupitine, pitanja postavlja najkasnije tri
dana pre odrZavanja sednice skupstine, pisanim putem uz dostavu dokaza da je akcionar drustva
koji ima pravo ueSca u radu skupstine. Detaljne informacije o koré¢enju ovog prava se nalaze na
sajtu www.messer.rs.

8) Jedan ili viSe akcionara koji poseduju najmanje 5% akcija sa pravom glasa moze Odboru
direktora predloZiti:

1. dodatne tatke za dnevni red sednice o kojima predlazu da Skupitina raspravlja, pod uslovom
da taj predlog obrazloze;

2. dodatne tacke za dnevni red sednice o kojima se predlaze da skupitina donese odluke, pod
uslovom da taj predlog obrazloZe i dostave tekst tih odluka;

3. drugatije odluke po postojecim tatkama dnevnog reda, pod uslovom da taj predlog obrazloze i
dostave tekst tih odluka.

Predlog iz stava 1. moZe se uputiti Drudtvu najkasnije 20 dana pre dana odrZavanja redovne
sednice skupstine.

Detaljnije informacije o kori3¢enju ovog prava se nalaze na www.messer.rs.

9) Ovaj poziv ujedno predstavlja i izve$tavanje iz ¢lana 95 stav Cetiri Zakona o triigtu kapitala
("Sluzbeni glasnik RS”, br.129/2021).

10) Ovaj poziv se objavljuje na internet stranici: Messer Tehnogas AD Beograd, registra privrednih
subjekata i muitilateralne trgovacke platforme gde su uklju¢ene akcije ovog AD. Objava traje
najmanje do dana odrZavanja sednice skupstine.

Ovlascuje se Izvrni direktor Drustva da uputi poziv svim akcionarima Drutva, objavljivanjem
istog na nacin iz tacke 10) ove Odluke.



NAPOMENE:

e Funkciju Predsednika Skupstine vrsi ranije izabrani Predsednik Skupstine u skladu sa ¢l.
333 Zakona o privrednim drustvima, relevantnim odredbama Statuta i odredbama
Poslovnika o radu Skupstine Messer Tehnogas AD Beograd.

e Zapisniar je Sekretar Druitva u skladu sa odredbama ¢lana 363 stav 3 Zakona o
privrednim drudtvima, relevantnim odredbama Statuta i odredbama Poslovnika o radu
Skupstine Messer Tehnogas AD Beograd.

e Komisiju za glasanje je imenovao Odbor direktora na svojoj sednici odrZzanoj 13.05.2024.
godine u skladu sa odredbama ¢lana 355 Zakona o privrednim drudtvima, odredbama ¢l.
28, paragraf 28.1 tacka 19 Statuta Drustva i ¢lana 15 Poslovnika o radu Skupstine.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 1 DNEVNOG REDA:

Usvajanje lzvestaja Komisije za glasanje

lzvestaj se sainjava na pocetku sednice Skupstine, tako da se prediog odluke ne sacinjava
unapred i o izvedtaju glasaju samo akcionari prisutni na sednici Skupstine.
PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 2 DNEVNOG REDA:

Usvajanje finansijskih izve$taja za 2023. godinu uklju€ujuéi i konsolidovane, kao i izvestaja revizora
vezano za predmetne finansijske izvesStaje
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ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD
Misljenje

lzvriili smo reviziju priloZenih pojedinaénin finansijskih izvestaja Messer Tehnogas ad Beograd (u
daljem tekstu .Drustvo’), koji obuhvataju pojedinaéni bilans stanja na dan 31. decembra 2023. godina i
odgovarajuéi pojedinaéni bilans uspeha, pojedinaéni izvestsj o ostalom rezultatu, pojedinadni izvesiaj
o promenama na kapitalu i pojedinacni izvedtaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsava na taj
dan, kao i napomene uz pojedinaéne finansijske izvedtaje, koje sadre pregled osnovnih
racunovodstvenih politika | ostala obelodanjivanja.

Prema nasem mislienju. priloZeni pojedinaéni finansijski izveitaji istinito i objektivno prikazuju
nekonsolidovanu  finansijsku  poziciju DruStva na dan 31, decembra 2023. godine, kao i
nekonsolidovane rezultate njegoveg poslovania i nekonsolidovane tokove gotovine za godinu koja se
zavr3ava na taj dan i sastavijeni su u skiadu sa radunovodstvenim propisima Republike Srbija.

Osnov za misljenje

Obavili smo reviziju u skladu sa Zakonom o radunovodstvu Republike Srbije, Zakonom o reviziji
Republike Srbije i standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji. NaSe cdgovornosti prema tim
standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji je naslovijen Odgovomnast revizora za raviziju
pojedinadnih finansijskih izvestaja. Nezavisni smo od Drudtva u skladu sa Kodeksom etike za
prefesionalne raunovode Odbora za medunarodna standarde etika za radunoveds {IESBA Kodeksom)
i eti€kim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju pojedinacdnin finansijskih izvedtaja u Republici
Srbiji. i ispunili smo nase druge etitke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi | da obezbeduju osnovu za
izrazavanje naseg misljenja.

Kljuéna revizorska pitanja

Kljuéna revizorska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najvedsg
znaéaja u reviziji pojedinadnih finansijskih izveja za tekudi period. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije pojedinaénih finansijskin izvestaja u celini i u formiranju naseg misijenja o njima, i ne
izraZavamo odvajeno mifienje o tim pitanjima.

Utvrdili smo sledece kljuéno revizorsko pitanje:

Obezvredenje potraZivanja od kupaca — oéekivani kreditni gubici

Na dan 31. decembar 2023. godine, knjigovodstvena vrednest potraZivanja od kupaca iznosi:
2.813.785 hiljada dinara i ukupna ispravka vrednosti potraZivanja od kupaca: 2.288.744 hiljade
dinara: rashodi po osnovu obezvredenia potraZivanja za 2023. godinu iznose 748.882 hiljade dinara.

Racunovodstvens politike i finansijska obelodanjivanja u vezi sa potraZivanjima od kupaca su dats
u napomenama 3.3, 4.3 i 27 uz pojedinacne finansijske izvestaje.

Kljucno revizorsko pitanje Nas odgovor

U skladu sa zahtevima ratunovodstvenih propisa | Nasi postupci za ovu oblast, izmedu ostalog, su
vaZze¢im u Republici Srbii u  pogledu | ukljuéili sledede:

radunovodsivenog cbuhvatanja ispravke
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vrednosti potrazivanja od kupaca, Drustvo je
usvojilo model oéekivanih kreditnih gubitaka.

Kao rezultat toga. u pojedinacnim finansijskim
izvedtajima ispravka vrednosti za gubitke po
osnovu umanjenja vradnosti potraZivanjza od
kupaca predstavlja najbolju procenu rukovodstva
ocekivanih kreditnih gubitaka u vezi sa ovom
izlozenoséu, i utvrdena je upotrebom dva
pristupa:

s Pojadinaéna procena umanjenja vrednost
znadajnih powrafivanja od kupaca. sa
pracenjem kraditnog rizika na
pojedinaénej osnovi. Za ovu katagoriju
kupaca, ocekivani kreditni gubici se
obradunavaju na osnovu  analize
ocekivanih novéanih priliva od svakog
takvog pojedinacnog kupca; i

e Grupna procena (portfaiija) za
pojedinaéne manje stepene izloZenost
koje imaju zajednicke karakteristike
kreditnog rizika. Za tskve izloZenost
ispravka vrednosti za gubitke po osnovu
umanjenja vradnost se odmerava na
praktiénoj, svrsishodnoj osnovi upotrebom
matrice ispravke vrednosti zasnovane na
posmatranim  stopama  nenaplacenih
potraZivanja u proSlosti, korigovanih za
procene koje su usmerane ka buduénost.

Odmeravanje ispravke vrednosti za gubitke od

umanjenje  vradnosti  zahteva sloZena i
subjektivna  prosudivanja | pretpostavke
rukovodsiva. Pored toga, nenaplacena neto
potraZivanja od kupaca pradstavijaju

najznacajniju  kategorju obrinih sredstava u
pojedinaénom bilansu stanja (35%) i posle
nekretnina, postrojenja | opreme i ufedta u
kapitalu, takode Sine znacdajnu stavku u strukturi
ukupne imovine (10%).

U svetiu gore navedanih faktora smatrali smo da
je umanjenje vrednosti potraZivanja povezano sa
rizikom od materjalne znacajnih gresaka u
pojedinaénim finansijskim jzvestajima. Stoga je
ova oblast zahtevala vedi stepen paZnje u toku
revizije i kao takva je definisana kao kljuéno
revizorsko pitanje.

+ Procenjivanje u kojoj mer je izbor
radunovodstveninh politika odgovarajudi |
zasnovan na zahtevima za obraun
ispravke vradnosti u skladu sa okvirom
finansijskog izvestavanja | postojecom
praksom u industriji;

+  Ocenjivanje prikladnosti pristupa Drustva
politikama oéskivanih kreditnih gubitaka,

kao i prikiadnost metoda | modela
primenjenih U ratunovodstvenom
obuhvatanju ispravke vrednosti

potraZivanja od kupaca, ukljuéujudi i
pristup matrice ispravke vrednosti;

+ Testiranje dizajna i implementacije
odabranih kontrola za evidentiranje |
pracenje ispravke vrednost potraZivanja
od kupaca, ukljuéujudi, ali ne
ograniéavajuéi se na. kontrole koje se
odnose na utwrdivanje  dogadaja
neizmirenja obaveza za pojedinadno
procenjene  izloZenost,  prikladnost
segmentacije potraZivanja od kupaca u
homogene grupe, obradun dana
kainjenja u platanju i obradun ispravks
vrednostii za gubitke od umanjenja
vrednosti;

- Ocenjivanje dali je definicija neispunjenja
obaveze koju je DruStvo koristio u

odmeravanju  ofskivanih  kreditnih
gubitaka primenjena u skiadu sa
relevantnim zahtavima okvira

finansijskog izvedtavanja.

Za ispravku vrednosti obrséunaty  na
pojedinaénof osnovi:
- Razumevanje procesa  odredivanja
parametara verovainoce od neizmirenja
obaveza, gubitka wusled nastupanja

statusa neizmirenja obaveza i izioZenosti
u trenutku rastupanja statusa
neizmirenja obaveza za pojedinadna
potraZivanja od kupaca:

+ Preispitivanje = parametara  kreditnih
gubitaka koje je rukavodstvo utvrdik na
osnovu nezavisncg pregleda ekstzmog
rejtinga, revidiranih finansijskih izvestaja,
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izveStaja za rukovodstvo i projekcija
novéanih tokova;

+ MNa osnowu ishoda gore navedenih
procedura, nezavisno vrSenje procene
oézkivanih kreditnih gubitaka DruStva.

Za ispravku vrednosti obradunatu na grupnoj

»  Ocenjivanje prikladnosti segmentacije
potraZivanja od kupaca zasnovane na
zajednickim karakteristkama kreditnog
rizika;

«  Ocenjivanje relevantnosti i pouzdanosti
podatzka na bazi prethodnog iskustva
koriséenih u modelu matrice ispravke
vrednosti,  ukljufujuéi  podatke za
prethodna nezmirenja od strane
duzn&ka, kao i proveru matematitke
taénosti i inteme  konzistenmosti
obraduna meodela;

*+ Na bazi uzorka, testiranje taénosti
zveitaja o  starosnoj  struktur
potraZivanja od kupaca putem pregleda
zvomih prodajnih faktura;

* HNa osnovu ishoda gore navedenih
procadura, testiranje primene modsla
ocekivanih kreditnih gubitaka (matrica
ispravke) kroz nezavisno vrienje
obracuna za model odekivanih kreditnih
gubitaka DruStva, | pracenje priznatih
Znosa kroz pojedinatne finansijske
zveitaje.

Ukupna izpravka vradnosti:

+  Analiziranje u kojoj meri obslodanjivanja
Drustva u vezi sa priznatom ispravkom
vrednosti potraZivania | kreditim rizikom
u pojedinaénim finansgskim izvestajima
na odgovarajuéi nadin obuhvataju i
opisuju  relevantne  kvantitatwne |
kvaltativne  infommacije  kgje  su
zahtevane primenjenim okviom za
finansijsko izvestavanje.
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Ostala pitanja

Pojedinadni finansijski izvestaji Drustva za 2022. godinu bili su pradmet revizije drugog revizora keji j=
u svom izvedtaju od 12. aprila 2023, godine izrazio pozitivno misljenje na te finansijske izveitaje.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovomno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju Godidnji izvestsj o
poslovanju za godinu koja se zavrsava na dan 31, decembra 2023. godine.

Nase misljenje o pojedinaénim finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije i, osim ako nije
drugaéije izrdito navedeno u nadem izvestaju, ne izraZavamo bilo koju vrstu zakljuéaka kojim se pruZa
uveravanje o istim.

U vezi sa nasom revizijom pojedinacénin finansijskih izvestaja. nasa odgovomost je da pragledamo
ostale informacije | pri tom razmotrimo da |i postoji materijaino znadajna nadoslednost izmeadu njih |
pojedinadnih finansijskih izvestaja ili nasih saznanja stecenih tokam revizije, ili da i su na bilo koji drugi
nacin, materijalno pogresno prikazane.

U vezi sa Godisnjem izvestajem o poslovanju, takode smo u obavezi da izrazimo mislenje, u skladu sa
Zakonom o radunovedstvu Republike Srbjje, o tom= da li je GodiSnji izvestsj o poslovanju uskiaden sa
pojedinacnim finansijskim izvestajima i pripremijen u skladu sa vaZedim zakonskim odredbama.

Sameo na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije pojedinadnih finansijskih izvestaja. po nasem
misljenju, informacije prikazane u Godisnjem izvedtaju o poslovanju su, po svim materijalno znacajnim
pitanjima, uskladene sa pojedinaénim finansijskim izve3tajima Drustva za godinu koja se zavrsila na
dan 31. decembra 2023. godine i pripremljens u skladu sa vaZetim zakanskim propisima.

Dedatno, u svetlu saznanja i razumevanja o DruStvu i njegovom okruZenju stedenih tokom nase revizije,
od nas se zahteva da saopstimo ako utvrdimo materijalno znadajne pogrefne navode u GodiSnjem
izveitaju o poslovanju | da istaknemo prirodu tih navoda. U tom smislu. ne postoji niSta Sto bi rebalo
da saopstimo.

Odgovornost rukovodstva i lica oviaééenih za upravijanje za pojedinaéne finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovornc za sastavijanje i istinito i objektivno prikazivanje ovih pojedinaénin
finansijskih izvestaja u skiadu sa radunovodstvenim propisima Republike Srbije, kao i za uspostavijanje
takvih internih kontrola koje smatra da su relevanine za pripremu pojedinaénih finansijskih izvestaja.
kaji ne sadrze matarjalno znadajne greske, nastale bilo zbog pronevere ili zbog gresaka u radu.

Prilkom sastavijanja pojedinaénih finansijskih izvestsja, rukovodstvo ja odgovomo za procenu
sposobnosti Drudtva da nastavi da posluje u skladu sa nadelom stalnosti, obelodanjujuci. ukoliko je
potrebno. pitanja koja s& odnose na stalnast poslovanja | primenu nadsla stalnosti poslovanja kao
raéunovodstvens osnave, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanije, ili nema drugu realnu mogucénost osim da to uradi.

Lica odgovoma za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja koje je
ustanavile Drustvo.
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Odgovornost revizora za reviziju pojedinaénih finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da pojedinaéni finansijski izvestaji, uzet u celini,
ne sadrie materjaino znadajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske, | izdavanje izvediaja
revizora koji sadrZi nase midljenje. Uveravanje u razumnoj meri oznadava visok nive uveravanja, ali ne
predstavlja garanciju da ée revizija sprovedena u skiadu sa Zakonom o radunovedstvu Republike Srbije,
Zakonom o reviziji Republike Srbije i standardima revizije primenljivim u Republici Sroiji, uvek otknti
materijaino pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pograsni iskazi mogu da nastanu usled prevare
il greske | smatraju se materjalno znadajnim ako je razumno odekivati da ée oni, pojedinacno ili zbimo,
uticati na ekonomske odluke korisnika doneta na osnovu ovih pojedinaénih finansijskih izvestaja.

Tokom obavljanja revizije u skladu sa Zakonom o radunovodstvu Republike Srbije. Zakonam o reviziji
Republike Srbije | standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujeme profesionalno
prosudivanje | odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Takode:

*  Vriimo identifikaciju i procenu rizika od materijalne znadajnih pogreénih iskaza u pojedinadnim
finansijskim izvestajima, nastalih usled prevare ili gredke; osmisijavanje | obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te nizike; i pribavijanje doveljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbade osnovu za miSljenje revizora. Rizik da nede biti identifikovani materijalno znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat pravare je vedi nego za pogreéne iskaze nastale usisd greske,
zato St0 prevara moZe da ukljudi udruZivanje, falsifikovanje, namems propuste, la3no
predstavijanje ili zaobilaZenje intemih kontrola.

+  Btiéemo razumavanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizerskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostma, ali ne u eilju zrazavanja misfjenja
o =fikasnosti sistema intemih kontrola Drustva.

+ Vrdimo ocenu primenjenih radunovodstvenih pofitka | u kojoj mer su razumne
radunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvriilo rukovodstvo,

+ Denosimo zakljuéak o prikladnosti primene nadela stalnosti posiovanja kao racunovodsivene
asnove od strane rukovodstva i, na osnovu prikuplienin revizijskih dokaza, da i postoji
materjalna neizvesnost u vezi sa dogadajima iii uslovima koji mogu da izazovu znadajnu
sumnju u pogledu sposobnosti DruStva da nastavi sa poslovanjem u skiadu sa naéslom
stalnosti. Ako zakljuéime da postoji materijaina neizvesnost, dufni smo da u svom izvestaju
skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u pojedinaénim finansijskim izvesiajima ifi, ako
takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje mislienje. Nagi zakljucci se
Zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, bududi
dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drudtvo prestane da posluje u skladu sa
nacalom stalnosti,

- Vriimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadr3aja pojedinadnih finansijskin izvestaja,
ukljuéujuci obelodanjivanja, i da Ii su u pojedinaénim finansijskim izvestajima prikszane
osnovne transakcije i dogadaji na takav nadin da s= postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa licima oviaséenim za upravijanje u vezi sa, izmedu ostalog. planiranim obimom i
vremenom revizije | znacéajnim nalazima revizije, ukljudujuéi i znakajne nedostatke u internim
kontrolama koje identifikujemo tokom nase revizije.

Takode, obezbadujemo licima ovlaséenim za upravijanje iziavu da se pridrfavamo ralevantnih stiskih
zahteva u vezi sa nezavisnoscu i da éemo im saopétiti sve odnosa i ostala pitanja za kojfa se u razumnoj
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mer mo#e odekivati da se odraZavaju na nasu nezavisnost, i gde je to primenjivo, odgovarajuée mers
zastite.

Od pitanja saop5tenih licima zaduZenim za upravijanje, utvrdili smo koja pitanja su od najvedeg znataja
za reviziju pojedinacnih finansijskih izvestaja za tekudi period i kola shodno tome predstavijaju kijuéna
revizorska p|tan;a Dajema opis ovih pitanja u nasem izvesStaju revizora o revizji pojedinaénih
finansijskih izvestaja, osim ako zakon ili regulativa iskljucuje javno ebelodanjwanje otom pltanju ilikada.

u izuz=tno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude saop3teno u nadem izvestaju, zato
3to je razumno oéekivati da negativne posledice budu vede nego koristi za dobrobit javnosti od takvog
saopstavanja.

Beograd, 15. april 2024. godine

Goran Skrobonja
Ovlasdeni revizor

Crowe RS Advisory d.o.o.
Magke Jevrosime 23
11000 Beograd, Srbija
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ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD
Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZanih konsolidovanih finansijskih izvestaja matiénog drustva Messer Tehnogas
ad Beograd i njegovih zavisnih druStava (zajedno u daljem tekstu .Grupa”). koji obuhvataju
konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2023. godine | odgovarajuéi kensolidovani bilans
uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu, konsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu i
konsolidovani izvestaj ¢ tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i napomene uz
konsolidovane finansijske izvestaje, koje sadrie preglad osnovnih radunovodstvenih politika i ostala
obelodanjivanja.

Prema natem miSlienju, priloZeni konsolidovani finansijski izveitaji istinito i cbjektivno prikazuju
konsolidovanu finansijsku poziciju Grupe na dan 31, decembra 2023. godine. kao i konsolidovane
rezultata njenog poslovanja i konsolidovane tokove gotovine za godinu koja se zavriava na t3f dan i
sastavljeni su u skladu sa radunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Osnov za misljenje

Obavili smo raviziju u skladu sa Zakonom o rasunovodstvu Republike Srbije, Zakonom o reviziji
Republike Srbije i standardima revizije primenfjivim u Repubici Srbiji. Nase odgovornosti prema tim
standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji je naslovijen Odgovomost revizora za reviziju
konsolidovanih finansijskih zvedtaja. Nezavisni smo od Grupe u skladu s3 Kodeksom stike za
profesionalne racunovode Odbora za medunarodne standarde atika za radunovode (IESBA Kodeksom)
i etidkim zahtevima koji su relevantni za nadu reviziju konsalidovanih finansijskin izveitaja u Republici
Srbiji. i ispunili smo nase druge eticke odgovomnosti u skiadu s3 ovim zahtevima | IESBA Kodeksom.

Smatramo da su ravizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci i da obezbeduju osnovu za
izraZavanje naseg misljenja.
Kljuéna revizorska pitanja
Kijuéna revizorska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znadaja u reviziji kensolidovanih finansijskin izvestaja za tekuéi period. Ova pitanja su razmatrana u

kontekstu ravizije konsolidovanih finansijskih izvestaja u c=liniiu formiranju naseg misijenja o njima, i
ne izrazavamo odvojenc mis§anje o tim pitanjima.

Utvrdili smo sledece kljuéna revizorsko pitanje:

Obezvredenje potraZivanja od kupaca — oéekivani kreditni gubici

Na dan 31. decembar 2023. godine, knjigovodstvena vrednost potraZivanja od kupaca iznosi:
4.005.731 hiljada dinara i ukupna ispravka vradnosti potraZivanja od kupaca: 2.404.986 hifada
dinara; rashodi pa osnovu abezvredenja potraZivanja za 2023, godinu znose 777.364 hiljade dinara.

Racunovodstvene politike i finansijska obeledanjivanja u vezi sa potraZivanjima od kupaca su date
u napomenama 3.3. 4.3 i 30 uz konsolidovane fin ansijske izvestaje.

Kljuéno revizorsko pitanje Nas odgovor

U skladu sa zahtevima raéunovodstvenih propisa | Nagi postupei za ovu oblast, zmedu ostalog. su
vaieéim u Republici Srbiji u pogledu | ukljusili sledeée:

racunovodstvenog obuhvatanja ispravke
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vrednosti potraZivanja od kupaca, Grupa je
usvojila model oéekivanih kraditnih gubitaka.

Kao rezultat toga, u konsolidovanim finansijskim
izvestajima ispravka vrednosti za gubitke po
osnovu umanjenja vrednosti potraZivanja od
kupaca predstavlja najboliu procenu rukovodsiva
ocekivanih kreditnih gubitaka u vezi sa ovom
izlozenoséu, i utvidena je upotrebom dva
prstupa:

s Pojedinaéna procena umanjenja vrednost
znaéajnih potrazivanja od kupaca., sa
pracanjem kraditnog rizika na
pojedinaénej osnovi. Za ovu kategoriju
kupaca. ocekivani kreditni gubici se
obradunavaju na osnovu  analize
oéekivanih novéanih priiva od svakog
takvog pojedinadnog kupca; i

¢  Grupna procena (portfolija) za
pojedinaénoe manje stepene izloZenost
koje imaju zajednicke karakteristike
kreditnog rizika. Za takve zloZenost
ispravka vradnosti za gubitke po osnovu
umanjenja vrednost se odmerava na
praktiénoj, svrsishodnoj osnovi upotrebom
matrice ispravke vrednosti zasnovane na
posmatranim stopama  nenaplacenih
potraZivanja u proSlosti, korigovanih za
procens koje su usmerane ka buducnosti.

Odmeravanje ispravke vrednosti za gubitke od
umanjenje  vrednosti zahteva sloZena i
subjektivna  prosudivanja | pretpostavke
rukovodstva. Pored tega. nenapladena neto
potraZivanja od kupaca posle gotovinskih
elemenata | gotovine predstavljaju najznacajniju
kategoriju obrtnih sradstava u kensclidoevanom
bilansu stanja (33%) i posle nekratnina,
postrojenja i opreme i gotovinskih elemenata i
gotovine, takode, &ine znadajnu stavku u strukiuri
ukupne imovine (12%).

U svetlu gors navadenih faktora smatrali smo da
je umanjenje vrednosti potraZivanja povezano sa
rizikom od materijalne znadajnih greSaka u
konsolidovanim finansijskim izvestajima. Stoga
je ova oblast zahtevala vadi stepen paZnje u toku
revizije | kao takva je definisana kao kljuéno
revizorsko pitanje.

Za ispravku vrednosti  obradunafy  na
pojedinacnoj ocnovi:
»  Razumevanjs procesa  odradivanja

Procenjivanje u kojoj mer je izbor
radunovodstvenih politika odgovarajuci i
zasnovan na zahtevima za obradun
ispravke vradnosti u skladu sz okvirom
finansijskog izvestavanja | postojecom
praksom u industriji;

QOcenjivanje prikladnosti pristupa Grupe
politikama oéekivanih kreditnih gubitaka.
kao i prikladnest metoda | modela
primenjenin U radunovodsivanom
obuhvatanju ispravke vrednost
potraZivanja od kupaeca, uklfjudujuéi i
pristup matrice ispravke vradnosti;

Testiranje dizajna i implementacije
odabranih kontrola za evidentiranje i
pracenje ispravke vradnosti potraZivanja
od kupaca, ukljuujuéi, ali ne
ograni¢avajuéi se na, kontrole koje se
odnose na utvrdivanje dogadaja
neizmirenja obaveza za pojedinaéno
procenjene  izloZzenosti,  prkladnost
segmentacije potraZivanja od kupaca u
homogene grupe, cbracun dana
kaénjenja u plaéanju i obraun ispravke
vrednosti za gubitke od umanjenja
vrednosti;

Ocenjivanje da li je definicija neispunjenja
obaveze koju je Grupa konstia u
odmeravanju  oéeskivanih  kreditnih
gubitaka primenjena u skiadu sa
relevantnim zahtevima okvira
finansijskog izvestavanja.

parametsra verovatnode od neizmiranja
obaveza, gubitka usled nastupanja
statusa neizmirenja obaveza i izloZencsti
u trenutku nastupanja statusa
neizmirenja obaveza za pojedinacna
potraZivanja od kupaca:

Preispitivanje ~ parametara  kraditnih
gubitaka koje je rukovedstvo utvrdilo na
osnovu nezavisnog pragleda ekstemog

rejtinga, revidiranih finansijskih izvestaja.
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Za ispravku vrednosti obradunatu na grupnoj
Osnovi:

Ukupna ispravka vrednosti:

izvestaja za rukovodstvo i projekeija
nov&anih tokova:

Na osnovu ishoda gore navedenih
procadura, nezavisnoe vrienje procene
oézkivanih kreditnih gubitaka Grupe.

Ocenjivanje prikladnost segmentacije
potraZivanja od kupaca zasnovane na
zajednickim karskteristkama kreditnog
rizika;

Qcenjivanje relevantnosti i pouzdanosti
podataka na bazi prethodnog iskustva
koridéenih u modelu matrice ispravks
vrednosti,  ukljuéujuci podatke =za
prethodna neizmirenja  od  strane
duZnka, kao i proveru matematicke
taénosti i inteme  konzistentnosti
obraduna modela;

Na bazi uzortka, testiranje taénosti
izveitaja o  starosnoj  struktusi
potraZivanja od kupaca putem pragleda
izvornih prodajnih faktura;

Na osnovu ishoda gore navedenih
procedura, testiranje primene modela
oéekivanih kreditnih gubitaka (matrica
ispravke) kroz nezavisno vrienje
obracuna za model oéskivanih kreditnin
gubitaka Grupe, i praéenje priznatih
znosa kroz konsolidovane finansiske
zveitaje.

Analiziranje u kojoj meri obelodanjivanja
Grupe u vezi sa priznatom ispravkom
vrednosti potraZivanja i kradimim rizikom
u konsolidovanim finansijskim
zveStajima na odgovarajuéi  nadin
obuhvataju i opisujy  relevanine
kvantitativne i kvalitativne informacije
koje su zahtevane primenjenim okvirom
za finansijsko izvestavanje.
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Ostala pitanja

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe za 2022. godinu bili su predmet ravizije drugog revizora koji je
u svom izvedtaju od 10, aprila 2023. godine izrazio pozitivno misljenje na te finansijske izvestaje.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju kensolidovani Godisnji
izve&taj o poslovanju za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2023. godine.

Nase misljznje o konsclidovanim finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije i, osim ako
nije drugadije izAdito navedeno u nadem izvedtaju, ne izrazavamo bilo koju vrstu zakljucaka kojim se
pruza uveravanje o istim.

U vezi sa nasom revizijom konsolidovanih finansijskih izvedtaja, naZa edgovomost je da pregledamo
ostale informacije i pri tom razmotrimo da li postoji materijaino znaéajna nedoslednost izmadu njih i
konsolidovanih finansijskin izvestaja ili nasih saznanja steéenih tokom revizije. ili da Ii su na bile kaji
drugi nagin, materijalno pogresno prikazane,

U vezi sa konsclidovanim Godisnjem izvestajem o poslovanju, takods smo u obavezi da izrazimo
misijenje, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije, o tome da li je kensolidovani GodiSnji
izvedtaj o poslovanju uskladen sa konsclidovanim finansijskim izvestajima i pripremljen u skiadu sa
vaZedim zakonskim odredbama.

Same na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja, po nasem
misfjenju, informacije prikazane u konsolidovanom GodiSnjem izvestaju o poslovanju su. po svim
materijalno znadajnim pitanjima, uskladene sa konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe za
godinu koja se zavriilsa na dan 31, decembra 2023. godine i pripremijene u skladu sa vatadim
zakonskim propisima.

Dodatno, u svetlu saznanja i razumeavanja o Grupi i njanom olcmienju st=g¢enih tokom nase revizije. od
nas se zahteva da saopstimo ako utvrdimo materijalne znacajne pogresne navode u konsohdov.anom
Godisnjam zvestaju o poslovanju i da istaknemo prirodu tih naveda. U tom smislu, ne postoji nista S0
bi rebalo da saopitimo.

Odgovornost rukovodstva i lica oviadéenih za upravijanje za konsolidovane finansijske
izvestaje

Rukovedstvo je odgovomo za sastavijanje i istinitc | objektivno prikazivanje ovih konsolidovanin
finansijskih izvestaja u skladu sa radunovodstvenim propisima Republike Srbije, kaoiza uspogtavl;anje
takvih intemin kontrola koje smatra da su relevantne za pripremu konsofidovanih finansijskih izvestaja,
koji ne sadrze materijalno znadajne greske, nastale bilo zbog pronavers ili zbog gresaka u radu.

Prilikom sastavljanja konsolidovanih finansijskih zvesStaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu
sposobnosti Grupe da nastavi da posluje u skladu sa nagelom stalnosti, obelodanjujudi, ukoliko je
potrzbno, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nadala stalnosti poslovanja kao
ratunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupu ifi da cbustavi posiovanje,
ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica odgovorna za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja koje je
ustanovila Grupa.

Odgovernost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestsja
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Nas ciff je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansijski izvestaji, uzet u
celini, ne sadrfe materjalno znadajne pogreine iskaze, nastale usled prevare ili graske, i izdavanje
izvedtaja revizora koji sadrdi naZe mislienje. Uveravanje u razumnoj men oznadava visok nivo
uveravanja. ali ne predstaviia garanciju da ée revizija sprovedena u skladu sa Zakonom o
raéunovodstvu Republike Srbije, Zakonom o reviziji Republike Srbije i standardima revizije primenljivim
u Republici Srbiji, uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu
da nastanu usled prevare ifi greske i smatraju s= materijalno znaéajnim ako je razumno odekivati da e
oni. pojedinaéno ili zbimo, uticati na ekonomske odluke korisnika donets na osnovu ovih konsofidovanih
finansijskih izvestaja.

Tokom obavfjanja revizije u skladu sa Zakonom o radunavedstvu Republike Srbije, Zakonom o reviziji
Republike Srbije i standardima ravizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo profesionaino
prosudivanje i odrfavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Takode:

+ Vrimo identifikaciju | procenu rizika od materijalno znadajnih pegresnih iskaza u
konsolidovanim finansijskim izvestajima, nastalih usled pravare ili greske: osmislavanje i
obavljanj= revizijskin postupaka koji su prikladni za te rizike: i pribavijanje dovoljno adekvatnih
revizijskih dokaza da obezbeds osnovu za misljienje revizora. Rizik da nede biti identifikovani
materijaino znadajni pogredni iskazi koji su rezuitat pravare je vadi nego za pogreéne iskaze
nastale usled greSke, zato Sto prevara moZe da ukljuéi udruZivanje, falsifikovanjs. namerne
propuste, laZno predstavljanje ili zaobilaZenje intemih kontrola.

+  Stiéemo razumevanje o internim kontrolama koje su ralevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizorskih postupaka koji su prikiadni u datim okelnostma, ali ne u cilju izrazavanja misijenja
o efikasnosti sistama intemih kontrala Grupe,

+ Vrdimo ocenu primenjenih radunovodstvenih politha | u kojoj mer su razumne
radunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

*  Donosimo zakljuéak o prikladnosti primene nadela stalnesti posiovanja kao raéunovedsivane
osnove od strane rukovodstva i, na osnovu prikuplienih revizijskih dokaza, da i postoji
materijaina neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da zazovu znadajnu
sumnju u pogledu sposobnosti Grupe da nastavi sa posfovanjem u skiadu sa nadsiom stalnosti.
Ako zakljuéimo da postoji matarjalna neizvesnost. duZni smo da u svom izvestaju skrenemo
paZnju na povezana obelodanjivanja u kansolidovanim finansijskim izvestajima ili, ake takva
obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo sveje misljenje. Nasi zakljuée! se zasnivaju
na revizijskim dokazima prikupfjenim do datuma izvedtaja revizora. Medutim, buduéi dogadaji
ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Grupa prestans da posluje u skladu sa nadslom
stalnosti,

= Vriimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja konsolidovanih finansijskih izvestaja,
ukljuéujuci obelodanjivanja, | da li su u kensolidovanim finansijskim izvestzfima prikazana
osnovne transakeije | dogadaji na takav nadin da se postigne fer prezentacija.

+  Pribavljamo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza u vezi sa finansijskim informacijama entiteta
ili poslovnih aktivnosti u okviru Grups kako bi izrazili misljienje o konsolidovanim finansijskim
izvedajima. Mi smo odgovomi za usmeravanje, nadzor i izvrienje revizije Grupe. Takode. mi
smo iskljucivo odgovomi za nase ravizijsko misljenje.
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Mi komuniciramo sa licima ovlaséenim za upravijanje u vezi sa, zmedu ostalog. planiranim obimom i
vremenom revizije i znadajnim nalazima revizijs, ukljuéujuci | znacéajne nedostatke u internim
kontrolama kaje identifikujemo tokom nase revizije.

Takode, obezbadujemo licima ovladdenim za upravljanje izjavu da se pridrzavamo relevantnih atickih
zahteva u vezi sa nezavisnoséu | da éemo im saopstiti sve odnose | ostala pitanja za koja se u razumnoj
meri moZe odekivati da se odraZavaju na nasu nezavisnost. i gde je 1o primenjivo, odgovarajuée mere
zastite.

Od pitanja saop&tenih licima zaduZenim za upravijanje, utvrdili smo koja pitanja su od najveceg znaéaja
za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja za tekudi penod i koja shodno tome pradstavljsju kijuéna
revizorska pitanja. Dajemo opis ovih pitanja u nadem izveStaju revizora o reviziji konsolidovanih
finansijskin izvestaja, osim ako zakon ili regulativa iskljuduje javno obalodanjivanje o tom pitanju ili kada,
u izuzatno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude saopsteno u nasem izvestaju, zato
to je razumno ofekivati da negativne posledice budu vede nego koristi za dobrobit javnost od takvog
saopitavanja.

Beograd, 15. april 2024. godine

Goran Skrobonja
Oviaséeni revizor

Crowe RS Advisory d.o.o.
Majke Jevrosime 23
11000 Beograd, Srbija
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Na osnovu Clana 329 stav 1 tacka 8) vaZeceg Zakona o privrednim drustvima, a na predlog Odbora
direktora AD sa sednice odrZane 13.05.2024. godine, Skupitina akcionara je usvojila javnim
glasanjem, aklamacijom, sa ___ glasova, *uklju¢ujudi glasove u odsustvu*, odnosno____ % od
ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledeéu:

ODLUKU

Usvajaju se finansijski izvestaji za 2023. godinu uklju€ujuci i konsolidovane, kao u prilozenom
materijalu, koji ¢ine sastavni deo ove Odluke.

Usvajaju se Izvestaji revizora Drustva vezano za predmetne finansijske izvedtaje za 2023. godinu,
kao u prilozenom materijalu, koji ¢ini sastavni deo ove Odluke.

ObrazlozZenje

Finansijski izveStaji za 2023. godinu, kao i izvestaj revizora o istima su u potpunosti sacinjeni u
skladu sa vaZedim propisima i medunarodnim  raunovodstvenim standardima,
racunovodstvenom praksom i praksom finansijskog izveitavanja i predstavljaju realne podatke i
stanje, pa je doneta Odluka kao u dispozitivu.

NAPOMENA:

Prilozi koiji Cini sastavni deo ove Odluke mogu se u celini preuzeti sa: www.messer.rs.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 3 DNEVNOG REDA:
Odluka o dobiti

Na osnovu odredbi Clanova 270-272, 274, 329 stav 1 tatka 7) i 367 Zakona o privrednim
drustvima, ¢lana 95 Zakona o trZistu kapitala ("SI. glasnik RS", br.129/2021), kao i na osnovu
Clanova 12 i 13 (tacke 13.1 i 13.3) Statuta Messer Tehnogas AD Beograd, a na predlog Odbora
direktora Messer Tehnogas AD Beograd sa sednice odrfane 13.05.2024. godine, Skupstina
akcionara je usvojila javnim glasanjem, aklamacijom, sa ___ glasova, *ukljuéujudi glasove u
odsustvu*, odnosno___% od ukupnog broja akcija sa pravom glasa sledecu:

ODLUKU
I
Konstatuje se da je Messer Tehnogas AD Beograd uspeino zavriilo poslovnu 2023. godinu i
ostvarilo dobit, koja nakon oporezivanja iznosi 2.636.715.710,24 RSD.

Nerasporedena dobit iz prethodnih godina iznosi 19.791.697.483,22 RSD, a zajedno sa dobiti iz
2023. godine od 2.636.715.710,24 RSD iznosi 22.428.413.193,46 RSD.
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I
Dobit se rasporeduje na sledeci nacin:
e Da se deo dobiti iz 2023. godine u iznosu od 621.994.800,00RSD isplati kao dividenda.

e Da ostane kao nerasporedena dobit iz ranijeg perioda u iznosu od 19.791.697.483,22
RSD i deo dobiti iz 2023. godine u iznosu od 2.014.720.910,24 RSD, tj. ukupno
21.806.418.393,46 RSD.

Na osnovu prednjeg (alineje 1. i 2.) akcionarima ¢e se kao dividenda isplatiti bruto iznos od
621.994.800,00 RSD, odnosno iznos od bruto 600,00 RSD po akciji.

v

Dividenda na akcije isplacuje se akcionarima u skladu sa pravima koja proizilaze iz vrste i klase
akcija koje poseduju na dan dividende, a srazmerno broju akcija koje poseduju u ukupnom broju
akcija te klase.

\Y

Osnovni kapital Drustva se sastoji od 1.036.658 obi¢nih akcija nominalne vrednosti od 1.800,00
RSD. Sve akcije Drustva su dematerijalizovane i registrovane u Centralnom registru, depou i
kliringu hartija od vrednosti: CFl kod ESVUFR ISIN RSTGASE20818.

VI

Akcionarem za potrebe raspodele dobiti smatra se svako lice, zakoniti vlasnik akcija, koje je
upisano u Centralni registar, depo i kliring hartija od vrednosti na dan 09.06.2024. godine, kao
dan dividende. Dan dividende je isti kao Dan akcionara i odreden je kao deseti dan pre odrzavanja
redovne godidnje skupstine Akcionara u 2024.godini.

Akcionar koji prenese svoje akcije, po osnovu kojih je stekao pravo na dividendu, posle dana
dividende, a pre isplate dividende, zadrZava to pravo.

VI
Dividenda se isplacuje u novcu. Dividenda odredena ovom odlukom isplatice se akcionarima
20.10.2024. godine preko Centralnog registra, depoa i kliring hartija od vrednosti.

VI
Posle donodenja odluke o isplati dividende akcionar kome treba da bude isplacena dividenda
postaje poverilac drustva za iznos te dividende.

IX

Drudtvo je u obavezi da o odluci o isplati dividende obavesti akcionare kojima se isplacuje
dividenda u roku od 15 dana od dana dono3enja te odluke na nalin kojim se akcionari
obavestavaju o odrzavanju sednice skupstine, tj. objavom na svojoj internet stranici, na internet
stranici registra privrednih subjekata i na internet stranici regulisanog trZiSta, odnosno
multilateralne trgovacke platforme gde su uklju¢ene njegove akcije.

X

Druétvo je u obavezi da akcionare kojima se isplacuje dividenda obavesti o takvoj isplati
neposredno pre ili nakon izvriene isplate, na nadin kako se obavestavaju akcionari o sednici
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skupstine tj. objavom na svojoj internet stranici, na internet stranici registra privrednih subjekata i
na internet stranici regulisanog trZista, odnosno multilateralne trgovatke platforme gde su
uklju€ene njegove akcije.

Xl
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Xl
Ovlascuje se Izvr3ni direktor Drustva za eventualnu konkretizaciju detalja i realizaciju ove Odluke i
svih potrebnih obavestavanja vezano za istu.

ObrazloZenje

U skladu sa pozitivnim propisima doneta je Odluka kao u dispozitivu.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 4 DNEVNOG REDA:

Usvajanje godidnjeg izvestaja Odbora direktora AD o stanju i poslovanju Drustva, ukljuéujudi i
konsolidovani godisnii izvestaj sadinjen u skladu sa Zakonom o tr¥itu kapitala

Na osnovu ¢lana 329 stav 1 tacka 9) i 367 stav 1 tatka 6) vaZeceg Zakona o privrednim drustvima,
a na predlog Odbora direktora AD sa sednice odrZane 13.05.2024. godine Skupstina akcionara je

usvojila javnim glasanjem, aklamacijom, sa ___ glasova, *ukljuCuju¢i glasove u odsustvu*,
odnosno % od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu:
ODLUKU

Usvaja se godisnji izveStaj Odbora direktora AD o poslovanju Drudtva u 2023. godini, ukfjuCujudii
konsolidovani godisnji izvestaj satinjen u skladu sa Zakonom o trigtu kapitala kao u priloZzenom
materijalu, koji ¢ini sastavni deo ove Odluke.

ObrazloZenje

Na osnovu odredbi pozitivnih propisa doneta je Odluka kao u dispozitivu.

NAPOMENA:
Prilozi koji Cine sastavni deo ove Odluke mogu se u celini preuzeti sa: www.messer.rs.
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PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 5 DNEVNOG REDA:

Usvajanje izveitaja Odbora direktora o upravljanju Drustvom u periodu izmedu dve redovne
godi$nje sednice Skupstine Drustva u kome su sadrZani izvestaji iz ¢lana 399, 412 i 413 Zakona o
privrednim drustvima

Na osnovu &lana 329 stav 1 tacka 9) i 399 vaZeceg Zakona o privrednim drustvima, a na predlog
Odbora dirktora AD sa sednice odrZane 13.05.2024. godine Skupstina akcionara je usvojila, javnim
glasanjem, aklamacijom, sa ___ glasova, *ukljutujuci glasove u odsustvu*, odnosno ____ % od
ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu:

ODLUKU

Usvaja se lzve$taj o radu Odbora direktora izmedu dve redovne godi3nje sednice Skupstine AD,
koji sadrzi izvedtaje iz ¢lana 399, 412 i 413 vaZeceg Zakona o privrednim druStvima, kao u
prilozenom materijalu, koji ¢ini sastavni deo ove Odluke.

ObrazloZenje
Na osnovu odredbi pozitivnih propisa doneta je Odluka kao u dispozitivu.

PRILOG UZ TACKU 5 DNEVNOG REDA:
| Izvestaj o radu Odbora direktora izmedu dve redovne godisnje sednice Skup3tine Drustva

Odbor direktora je odrzao u periodu izmedu dve redovne godi3nje sednice Skup3tine AD, tj. od
12.06.2023. godine do danas, ukupno 7 sednica, na kojima je shodno svojoj nadleznosti
razmatrao i odlugivao o brojnim pitanjima rada i poslovanja AD-a, i to:

Sednica 15.06.2023. godine

1. Verifikacija Zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora;
2. lzbor predsednika Odbora direktora

Sednica 26.06.2023. godine

1. Sastav Odbora direktora
2. Verifikacija Zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora

3. Izbor novog €lana Komisije za reviziju umesto ¢lana kome je istekao mandate u Odboru
direktora i Komisiji za reviziju

Sednica 27.11.2023. godine

i Verifikacija zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora
pE Makroekonomski razvoj i pokazatelji
3. Poslovni rezultati tekuée godine — klju¢ni pokazatelji, izvestaj o obrtnom kapitalu, CAPEX,

pozajmice, izvestaj prodaje (u lokalnoj valuti)
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4, Prezentacija plana poslovanja

5. IzveStaj o podbacaju u realizaciji i neiskorigéenim sredstvima

6. Aktivnosti konkurencije, dobijeni i izgubljeni kupci, analiza udela na trzigtu
7. SAT izvestaj, instalirani/deinstalirani rezervoari

8. Specijalni projekti

9. Izvestaji u skladu sa smernicama i opstim procedurama

10. Razno

Sednica 09.01.2024. godine

1. Verifikacija Zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora;

2. Razmatranje i usvajanje lzvestaja o ostvarivanju rodne ravnopravnosti u 2023.godiniio
sprovodenju usvojenog Plana za otklanjanje ili ublaZavanje neravnomerne zastupljenosti
polova u 2023.godini u Messer Tehnogas AD Beograd;

3. Usvajanje Plana i programa meraza ostvarivanje i unapredjenje rodne ravnopravnosti u
Messer Tehnogas AD Beograd u 2024.godini

Sednica 23.01.2024. godine

1. Verifikacija Zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora;
2. Midljenje u vezi sa ponudom Messer SE & Co. KgaA za preuzimanje akcija

Sednica 25.03.2024. godine

1. Verifikacija Zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora;

2. Usvajanje lzvestaja o naknadama direktorima Messer Tehnogas AD Beograd u 2023.godini;
3. Opoziv prokurista;

4. Odluka o organizacionim delovima

Sednica 27.03.2024. godine

1. Verifikacija Zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora;
2. Misljenje u vezi sa ponudom Messer SE & Co. KgaA za preuzimanje akcija

Sednica 13.05.2024. godine

1. Verifikacija zapisnika sa prethodne sednice Odbora Direktora;
2. Makroekonomski razvoj i pokazatelji;
3. lzvestaj Komisije za reviziju;

4. Finansijski izvestaji za 2023. i misljenje revizora ;
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5. Godidnji izvestaj o poslovanju Kompanije 2023;

6. lzvestaj o poslovanju Kompanije januar—mart 2024;

7. lzvedtaj o podbadaju u realizaciji i neiskorid¢enim sredstvima;

8. Aktivnosti konkurencije, dobijeni i izgubljeni kupci, analiza udela na trzistu;
9. SAT lzvestaj, instalirani/deinstalirani rezervoari;

10. Marketin3ke aktivnosti;

11. Specijalni projekti;

12. Izvedtaji u skiadu sa smernicama i op$tim procedurama;

13. Odluke vezane za redovnu godidnju sednicu SkupStine;

14. Razno.

1 1IZVESTAJ VEZAN ZA CLAN 412 i 413 VAZECEG ZAKONA O PRIVREDNIM DRUSTVIMA

Odbor direktora je u periodu izmedu dve redovne godisnje sednice Skup3tine AD obavljao svoje
duznosti u skladu sa vaZe¢im propisima, u optimalnom broju, sastavu i kvalifikovanosti svojih
¢lanova. Naime Odbor direktora ima 5 ¢lanova, od kojih je jedan lzvrdni direktor, zaposlen u
Drutvu, jedan neizvrdni direktor i 3 ¢lana su neizvrini i nezavisni direktori. Svi Clanovi Odbora
direktora imaju visoko obrazovanje, dugogodidnje iskustvo u rukovodenju kompanijama, a dva
¢lana su doktori ekonomskih nauka.

Jednom neizvrénom i nezavisnom &lanu Odbora direktora je mandat istekao 29.05.2024.godine te
je isti kooptiran za ¢lana Odbora direktora po¢ev od 30.05.2024.godine do prve naredne sednice
skupstine akcionara, pod istim uslovima pod kojima je isti obavljao tu funkciju bez kooptacije.
Kooptirani ¢lan je predloZen da bude ponovo izabran za neizvr3nog i nezavisnog Clana Drustva na
prvoj narednoj sednici skup3tine akcionara.

Odbor direktora ima obrazovanu Komisiju za reviziju, koju Cine tri neizvrSna i nezavisna ¢lana
Odbora direktora, koji ispunjavaju sve pozitivnim propsima predvidene uslove za ¢lanstvo u ovom
Odboru. Odbor direktora nema obrazovane Komisiju za imenovanja i Komisiju za naknade, pa
poslove iz nadleZnosti ovih komisija obavlja Odbor direktora.

Drudtvo je usvojilo 14.06.2022. godine Politiku naknada ¢lanovima odbora direktora Messer
Tehnogas AD Beograd.

U skladu sa usvojenom Politikom naknada ¢lanovima odbora direktora Messer Tehnogas AD
Beograd naknade su za 2023.godinu odredene na sledeci nacin:

Jedan neizvréni ¢lan Odbora direktora funkciju obavlja bez nadoknade, tri neizvrdna i nezavisna
¢lana Odbora direktora primaju nadoknadu za obavljanje svoje funkcije u Odboru direktora u
iznosu od 8.000,00 € neto godidnje, koji ukiju¢uje pausalan iznos od 2.000,00 € neto za pokrivanje
godi¥njih troskova, kao $to su, ali ne ograniavajudi se na iste, indirektni troSkovi: putni troskovi,
telefon, papir i sl. nezavisnih ¢lanova Odbora direktora u vezi sa obavljanjem funkcije Clana
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Odbora direktora. Nadoknada se placa kvartalno u iznosu od po 2.000,00 € neto. Nadoknada se
strancima isplacuje u €, a rezidentima u dinarskoj protivvrednosti € po srednjem kursu NBS na
dan isplate naknade. Clan Odbora direktora koji je ujedno i Izvr3ni direktor Drudtva i koji je
zaposlen u DruStvu prima zaradu u skladu sa vrednovanjem predmetnih poslova na osnovu akta o
sistematizaciji i odredaba kolektivnog ugovora AD, kao i ostali zaposleni u Drutvu. Podaci o
isplatama ¢lanovima Odbora direktora sadrzani su u lzvestaju o zaradama za 2023, koji je Odbor
direktora usvojio u skladu sa odredbama ¢lana 463b, a Ciju reviziju je izvrsio revizor koji je vréio
reviziju finansijskih izve$taja za 2023.godinu.

11 1IZVESTAJ O UGOVORIMA ZAKLJUCENIM IZMEDU DRUSTVA | DIREKTORA

Drustvo je sa Clanovima Odbora direktora zakljuéilo Ugovore, vezano za obavljanje funkcije
Clanova Odbora direktora u sadrZini odobrenoj od strane Skupstine akcionara na redovnoj
godisnjoj sednici 14.06.2022.godine.

IV IZVESTAJ O USKLADENOSTI POSLOVANJA DRUSTVA SA ZAKONOM | DRUGIM PROPISIMA

U 2023. godini nikakve bitne neusagladenosti odnosno nepravilnosti u radu Druitva nisu
pronadene. Na osnovu saznanja Odbora direktora poslovanje Drugtva je u potpunosti uskladeno
sa Zakonom, drugim pozitivnim propisima i internim aktima Dru&tva.

V IZVESTA] O RACUNOVODSTVENOJ PRAKSI | PRAKSI FINANSIISKOG 1ZVESTAVANJA DRUSTVA |
NJEGOVIH POVEZANIH DRUSTAVA, KAO | O KVALIFIKOVANOSTI | NEZAVISNOST! REVIZORA U
ODNOSU NA DRUSTVO

U Drustvu kao i u sa njim povezanim Drugtvima raunovodstvena praksa i praksa finansijskog
izveStavanja je u svemu primenjena u skladu sa vaZed¢im pozitivnim propisima, internim aktima i
medunarodnim standardima, a revizor koji je vriio reviziju finansijskih izvedtaja, ukljucujudi i
konsolidovanih izveStaja Drudtva u 2023. godini, Crowe RS Advisory d.o.0, Beograd, Majke
Jevrosime br.23, je nezavistan i kvalifikovan revizor, upisan u zvaniéan registar revizora u
Republici Srbiji i po saznanju i uverenju Odbora direktora AD je reviziju sa&inio savesno, struéno i
u skladu sa pozitivnim propisima i vazeéim standardima.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 6 DNEVNOG REDA:

Usvajanje izvestaja o naknadama &lanovima Odbora direktora sa izvestajem revizora o istim

Na osnovu Clana 329 stav 1 tacka 10a) i 463b vaZeceg Zakona o privrednim drudtvima, a na
predlog Odbora direktora AD sa sednice odrzane 13.05.2024. godine, Skupstina akcionara je
usvojila, javnim glasanjem, aklamacijom, *sa _ glasova, *ukljuCuju¢i glasove u odsustvu,
odnosno ___% od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu:

ODLUKU
Usvaja se izveStaj Odbora direktora o ispla¢enim naknadama &anovima Odbora direktora Messer

Tehnogas AD Beograd u poslovnoj 2023. godini sa izve$tajem revizora o istom, kao u prilozima uz
ovu Odluku, koji ¢ine njen sastavni deo.
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ObrazloZenje

U skladu sa relevantnim odredbama Zakona o privrednim drustvima, doneta je Odluka kao u
dispozitivu.

PRILOG UZ TACKU 6 DNEVNOG REDA
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lzvestaj o nezavisnom razumnom uveravanju u vezi sa
Izvestajem o naknadama

Akcionarima Messer Tehnogas ad Beograd

Obim angazovanja

AngaZovani smo od druStva Messer Tehnogas ad Beograd (u daljem tekstu: Drudtvo®) da izvestimo u
pogledu Izvestaja druStva o naknadama Odboru direktora (u daljem tekstu: Jzvestaj o naknadama®) za
godinu koja se zavrSava 31. decembra 2023. godine, u formi nezavisnog zakljucka o razumnom uveravanju
da je IzvesStaj o naknadama adekvatno pripremijen, po svim materijaino znatajnim pitanjima, u skladu sa
Elanom 463b, stavom 2 3 Zakona o privrednim drustvima (u daljem tekstu: Zakon®).

Odgovomost Drustva

Odbeor direktora DruStva je odgovoran za pripremu Izvestaja o naknadama Koji ne sadr3i materijalno
znadajne greske, u skladu sa Elanom 463b Zakona, kao i za informacije koje su u njemu sadrZane.

Ova odgovomost takode obuhvata kreiranje, implementaciju i odrfavanje intemih kontrola koje su
relevantne za sastavijanje i prezentaciju Izvestaja o naknadama koji ne sadrZi materijalno znadajne greske
nastale bilo zbog prevare ili greSaka u radu. Ona takode ukljutuje vodenje adekvatne evidencije u vezi sa
Izvestajem o naknadama.

Odbor direktora je takode odgovoran za sprefavanje i otkrivanje prevara kao i za njihovo identifikovanje i
obezbedivanje da Drustvo postuje zakonsku i ostalu regulativu relevantnu za njegovo poslovanje. Odbor
direktora je odgovoran da obezbedi da osoblie Drustva ukljuéeno u pripremu Izvedtaja o naknadama bude
adekvatno obuteno, da sistemi budu adekvatne aZurirani i da sve promene u izveStavanju chuhvataju sve
Znacajne poslovne jedinice.

Nasa odgovomost

NaSa odgovomnost je da pregledamo Izvestaj o naknadama pripremijen od strane Drudtva i da o tome
izvestimo u formi nezavisnog zakljuéka o razumnom uveravanju na osnovu prikuplienih dokaza. Nase
angaZovanje smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardom za usluge uveravanja (ISAE 3000) —
JAngaZovanje na osnovu kojih se pruZa uveravanje, a koja nisu revizija ili pregled istorijskih finansijskih
informacija” (revidiran), usvojenim od strane Ministarstva finansija Republike Srbije. Ovaj standard zahteva
da nale procedure planiramo i obavimo na nadin koji nam omoguéuje da steknemo razumni nivo
uveravanja da je Izvestaj o naknadama saéinjen u skiadu sa &lanom 463b, stav 2 | 3 Zakona, po svim
materijalno znacajnim pitanjima.

mmm.—.cryu.o.n.;eamc-mmm.smzmmsmmmcrmamupmnmmmmtg Crowe RS2 Advisory 0.0.0. | niagova
mmmmmamwmmmmmmmmmcmlmmzmmmumlmm
Gipba-a 1 bio kog anugog Sana Crowe.

© 2034 Crowe RS Advizory do.o.
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Nasa firma primenjuje Medunarodni standard o kontroli kvaliteta 1*, koji od naSe firme zahteva da kreiramo,
implementiramo i primenjujemo sistem kontrole kvaliteta, ukjjuéujuci i politike i procedure za uskladenost
sa efickim zahtevima, profesionalnim standardima i vaZecim zakonskim i regulatornim zahtevima.

Uskladeni smo sa zahtevom nezavisnosti i drugim etickim zahtevima ,Medunarodnog kodeksa etike za
profesionalne radunovode (ukljuéujuéi Medunarodne standarde nezavisnosti)® Odbora za medunarodne
etitke standarde za radunovode (IESBA Kodeks), kojim se ustanovijavaju sustinski principi integriteta,
objektivnosti, profesionalne osposoblienosti i duZne paZnje, poverjivosti i profesionalnog ponadanja, kao i
sa ostalim zahtevima nezavisnosti i etike koji se primenjuju na ovo angaZovanje uverenja u Republici Srhiji.

Izbor procedura zavisi od nase procene, ukljufujuci i procenu rizika od materijalno znatajnih greaka u
Izvestaju o naknadama nastalih bilo zbog prevare ili zbog greSaka u racu. Tokom procene rizika, razmatrali
smo inteme kontrole relevantne za pripremu lzvestaja 0 naknadama u skladu sa élanom 463b stavom 2 i
3 Zakona, u cilju dizainiranja procedura za potrebe pruZanja uveravanja koja su odgovarajuée, ali ne sa
ciliem donosenja zakljuéaka u pogledu efektivnosti internih kontrota Drutva u vezi sa pripremom Izvestaja
o naknadama. Nase angaovanje takode je cbuhvatilo: procenu prikladnosti predmeta i podobnosti
kriterijuma koje Drustvo koristi u pripremi Izvestaja o naknadama i ocenu sveukupne prezentacije istin.
Razumno uveravanje je niZzeg ranga od apsolutnog uveravanja.

Kao deo ovog angaZovanja, nismo sproveli nikakve procedurs u smislu revizije, pregleda ili verifikacije
Izvestaia o naknadama niti osnovnih evidencija ili drugih izvora na esnovu kojih je Izvestaj o naknadama
sastavijen.

Kriterijumi

Kriterijumi za ovo angaZovanje su obuhvaéeni élanom 463b, stavom 213 Zakona.

Zakljucak

Nas zaklju€ak je formiran na osnovu, i predmet je, gore navedenih pitanja.

Smatramo da su dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da pruZaju osnov za izraZavanje naSeg
zakljucka.

Po nasem mislienju, lzvestaj o naknadama je adekvatno pripremilen, po svim materjaino znafajnim
pitanjima, u skladu sa clanom 463b, stavom 2 i 3 Zakona.

Crowe R3 AQvisary d.0.0. je 0an Crowe Slohy, SWiz varein. Svaks Mo A Crowe Sabaf Je SITosaing | nezavisno pravng ke, Crowe RS Aivizary do.o. | negoa
POVEZY [ravn i nisy OODDVOM 73 deis | Iropuste Crowe Ciobal [ Bio kog anigog Sara Growe Qlobsl | 21ia1D 52 odrtfl ceickpne cdgovomast 23 det | propuse Crowe:
Giob3Ha Bl bilo kog drugog £5ans Crowe.

© 224 Crowe RS Advizory d.o.o.
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Ograni€enje u pogledu kori&¢enja naseg izvestaja

Nas izvedtaj je sastavijen za SkupStinu akcionara Drutva u cilju ispunjenja zahteva iz élana 463b Zakona,
i ne sme se koristiti u druge svrhe.

Crowe RS Advisory doo ne prihvata nikakvu odgovomost u vezi sa ovim izvestajem nastalu kako iz
ugovornih tako i vanugovornih ednosa (ukljuujuéi i nemar) prema treéim stranama, osim prema stranama
kojiima je izvestaj upucen. Navedeno ne iskljucuje nasu odgovomost, gde takvo isklju¢enje nije zakonom
dozvoljeno.

,m\ > )
7 S Q;;. f ¢

U Beograd, 12. april 2024. godine /> % ) | _Goran Skrobonja
S crowe RS 2 Ay #~="""" Oviaiceni revizor

S Advisory < .
\° poo Crowe RS Advisory d.o.o.
K PRIIN > Majke Jevrosime 23

S LEpaRRS

11000 Beograd, Srbja
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MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD
BEOGRAD,BANNEK| PUT 62
BROJ1722/2
BEDGRAD:25.03.2024.

Na osnovy Elana 463b 2akona o privrednim drutvima ("SI, glasnik RS br. 36/2011, 95/2011, 83/2014 - dr.
zakan, ${2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 i 103{2021} Odbar direktarg, sadinio je | usvolip na swojoj sadnicl
odrianoj 25.03,2024.godine sleded:

|ZVESTAJ O NAKNADAMA DIREKTORIMA
MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD ZA 2023. GODINU

Uvod

Messar Tehnogas AD Boograd {dalje: Drustvo) je favno akclonarsko drustvo ra profrvacinju | promet tehnickih i
medicinskih gzsova i pratede cpreme sa videdecenijskom tradicjom. Drustvo je ra dan 31.12.2023. godine imaio
333 raposlenih, U svom profevodnom programu Drustvo ima tehnitke gasove kao 3to su: 02, N2, Ar, H2, CO2 1§
C7H2, specijalne gasove kao 510 su helljum, gasne mesavine | Spectron, rashladne gasove, CNG za industrijske
kupce | vozia, propan butan u bocama, medicinske gasove kao Ito su medicinski 02 1 N20, medicineka sredstva
i Home care opremu, Castolin Eutectic materljale, Casiolab kao i opremu za sefenje i zavarivanje. Drudtvo
cbavlia | distribuciju gasova | opreme iz svog programa, servisiranje | intenjerske poslove, kao | poslove logtstike,
sistena kvallteta i druge

Upravljanjee Kompanijom je organizo kao jednod , te Drudtvo od organa ima Skupstinu skcionara |
Odbor direktora, kojl se sastoji od pet élanove, ud kolih je jedan zvrEni direktar, kojl je zaposien u Drudtvu i njegov
je zakonski rastupnik, )edan neizvrini koji nije raposlen u Drustvu vec u povezanom pravnom ligu i tri nezavdsna |
neizwina direktora, koji takode nisu zapaslen! u Drugtvu.

Dnsitva je svoje pesdlovanje blage o uskladilo sa Zakomom o lzmenama | dop Zakona o privred
drutvima (“SL glasnik RS", br. 109/2021), tako ito Je Skupttina akcionara na svojo) redovno] godisnjoj sednic
odriann] 14.06.2022. godine usvoiila Politisu naknada flanovima Odbora direktora Messer Tehnogas AD
Becgrad, koja je po usvajznju od strane Skupitine objavijena na sajtu Drudtva, www messer.rs. Ova Poktika
naknada je zamenila Polltiku naknada wtvrdenu Odlukama Skupstine akclonara br.2673/28.05 2012, gedine,
br.3050/27.05.2016.4edIne | 2823/ 6/ 26. 05, 2017. gedine. U skladu sa palitikomn naknada Messer SEZCo, KGaA,
nelzvrini direkted dposieni u Masser SE&Co. KGaa ili povezanim drustvima ne prinaju pesebnu nadoknadu 2
funkciju u Odbon: direktora, 3 staraju se o sprovodenju politike posiovanjs, uskladenostl, procenc rizlka,
bezbednosti i zdravija na radu, ekologije | drugh poslovnih nagels i politika Grupe Kompanija (Messer Group)
kojima pripada i Druitwo.

Pofitika naknads danovima Odbora direktora
Sistemn naknada danavima Odbora direktors je koncigiran na slededi nadin;

Neinvrsni i Istovremeno nezavisni Elanovi Qdbara direktora, koji Cine i Koenisilu za revlziju, imaju prove na
naknadu za clanstva, tf. funkeiju, u Odboru direktora za vreme cbavljanja te funkelje.

tzvréni dircktor kao Man Odbora Direktara je zaposlen u Drustvu, zakonskl rastupnik je Drustva i ne prima
posebnu naknadu 1 danstvo u Odboru direktora ved prima zaradu, naknadu rarade | eventuaina druga primania
i naknadu troskova u skladu sa vednovanjem poslova lzvrinog dircktora u svemu u skladu sa aktom o
sistematizacili, kolektividm ugovorom Drudtva b ugovarom o radu.
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nezavisnih dlanova Odbera direktora u vezi sa obavijanfem funkeije Famy Odbora direktora. Naknada se plaéa
kvartalno o iznosu od Pe 2.000,00 € neto. Naknada 5@ strancima isplacuje y €, 3 rezidentima u dinaeskoj
protiviradnost € pn vaniénom srednjem kursy NBS na dan isplate naknade.

U adredenim stuiajevima Druitve moze, tlany Odbora direktors, da naknadi, na asnouy priloZenin rafuna,
dedatno od adredhi prethodnog stava, iruzetne tradkove drugatije od kancefarijskih troskava, putnih trofkovs,
telefana, papira i shizne ako su neophodnl za normaine | nesmetano obavijanje funkelje 8ana Odbora direktora
i ake su prethodno odobrenl od predssdnika Odbora direkiarg,

Naknada je u 2023, eedini za funkciju u Odbory direktora ispladena samo lanovima Odbora direktors keji su
istovremeno neirvran | nezavisni Slanovi Odbora direkzora | koji cbavijaju funkeiju Komisije 23 revizijii Odbora
direktora. Sve obradunate naknade sy splatene | Drudtvo nema drugih preuzetih obaveza s5 splate naknada,
Naknada je utvrdens u fiksnom iznosy, te nama variabilnih delova naknade | ostaiih pogodnosti, pa je ispladena
kako sledi;

L NefavrZni j nezavisn| direktoei

) ] Flsnideo nats | wasijabied duc neo | Ostole nairaded | R
I i prezime | nstmade rad N red o rsd URupno neto red Vinapno bruto rxd
Oragan burign I 3730500 Mema Nema 937 906,00 1,447 385 81
327 206,09 Nams Nema 947.906,00 144732589
fr—e —_—
lames Yharnjey==+ 468 738,00 Nema Nemg 458,738, 00 723.361.11
Frome Geritiad
469,168 A0 Nema Nema 453158 30 55351428
Schmidt™s
Ukupno: 2.813.718,80 283,712 20 4176667,
1
Sortay 1 T ke ot sty T HOdkave, st i dknniease e Ao ook DNers dnedknive, srpie Sk ane,
mswmmﬂrmmqﬁ:@_ ) amae : o | porsae
"= Iekan my mandol 2306 23, e
"4 dnpndeo memdami peros 26052093 podtoen,
2
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2. Nedzwedni direktor

Ime | prezime Fksni do naknade | Varfabill deo miknade D‘:: "‘“I e Ukupna
Valentin Ilievski Nije prachidan Nije predviden Mijc h bio

3, lyurini direktor

|zvrini Elan Odbora ditektora je izvrini direktor Druitva i njegov zakonski rastupnik, koji se stara o izvrienju
poslovne politike | poslounih eilleva drudtva | germanentna, ). svakodnevno se brine o zakenitosti organizacije |
rada Drustva.

U cilju aktivnog i uspednog izvrsavan|a obaveza izvrinog direktora predvidens je da primo zaradu kao | drugi
sapestenl u Druftvu koja se sastoji od osnovne 2arade, hanusa odnosne stimulacija vezano za ukupnu uspednost
poslevanja Druitva odnasno liéno ostvarenje postavijenih mu cilieva, uvedane zarade, naknade trofkova | drugih
primanja u sklady 53 vafedim propisima | Kolektivnim Ugoverom Drudtva. Varijzbilni deo zarade ga stimulife 2a
adekvatno angaovanje na §to boljem astvarivanju postavijenth kompanijsidh ciljeva | pastizanju ito boljih
paslovnih rezuétata,

I FPksni deo neto Varigbilri dan Qstaie nstnade | l

g i prezInne beryd = v cogodnotts (56 Ukupro reeto rsd | Litaspno b red
Ernst Sode £.920.353,720 4955.782,12%* feema 113761354324 ¢ 15,614.937,00"*

* g A dmad pribansae fokngar skl oefo §ncs 20U urodiwe 29 AeTUe pripadnuce cearieuse 40 serade 10 terat rosealenog § pealatinid
ot JL

#0x1 svoF umoa aplademe & 712, 362,12 fzul parsol abaverd upate v preeen didu 2024, podTee 2rase & 272400 Axd

+r* Of avog Unesa Bplotem je v AL goacer 2nag eof 7. £53.335, 32, postest pbawroa b SpAE U APWYE el 2004, peding tmang 4251 400,00 Ssd
vow (1 o drmoms s e & 2073 godini tmos ad [0L7EE 032, 48 Rsdl 0 post sbawerp ahovere spkale o arvint deiu 2024 JoaAve tnoss 4,892 UL AR Ok

Odnos fiksnag | varijabilnog dela 2arade u ykupno| zaradi lzvrinog direktors je sledecl:

ey Preeenat udela Tiksmog deia retn Procenat udeh varijabilnog dela naba
prenime reaknade ¢ ukupne] tsmd) carete U uiwna) maknad
€rnst Beds 58,77 41,73

[T ————— T e g T A R T
*» Pyocenat abrorlaed uzstaut! [ sbivers kplatr wirpsdiney te & seaom delu 2724 goane

Naknada flarovima Odbora dirsktora je u potpunosti uskiadena sa usvojenom Politikom niknada keja je u celini
primenjena | ista je u skladu sa veli€inom Drustva, brojem raposlenih u Drustvu, praksom cdredivania naknada
flanavima Odbora direktora adnosno Nadzomih nébora u okviru kompanija Messer Grupe, angaimanom tlancva
Odbora direktora, reziltatima Drudtva | uslovima posfovanjo. Da bi se podstakao odriivl ragvoj Drustva, 3to
podrazumeva posiovanje koje omoguiava dugorcéan opstanak Druitva, odriavanje pozitivnih rezultats
poslovanja eoradéanjem painje na nove projekte | kupce, uvedenje ebnovljivih 2vora anergije | uvodenje novrh
tehnologija rads | digitalizaciju koje podstity witede energije, vecy zastitu i ofuvanje Hvotne sredine i generalno
vetu brzbednast rada, socijalnu odgovornost Drudtva, razvo| novih primena gasova i ohogativanje proizvodnog
portfolia Drudtva, skeenat je dat na naknadama nelzvrnih | nezavisnih direktora i zaradi izvrinog dana odbora
direktora, kako bi se njihovo angatovanja na ostavrivanju prednjeg stimulisalo. Uspednost rada izvrnog direktora
se cenila kroz isplotu fiksnog | vanjabilnog dela zarade 1., bonusa 23 ispunjene postavijenih aljeva poslovan|a
Drudtva i ostvarcnja li€nlh cijeva koji su mu bilf pestavijeni i kojt su u potpunosti ispunjeni.

Kako je Drudtvo u 2023 godini poslovalo u uslovima povratika na poslovanje pre pandemlje COVIC-a 19, uspeino
Je pusigvalo, lrvrini direktor | ostali Elanovi Odbars direktora su uspeino obavili svoju funkcipu.
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2, Upocrednd prikaz gedidnih izmena nalmada, posiovmibh rezuitata | prasefnih zarada raposienih sa punim
radndm vremenom za postednjih pet pasiovnih godina

U 2023. godinl pstvarcna je neto dobilt Drudtva od 2.636.715.710,24 RSD, u skdadu sa finansijskim izvedtajlma
Druftva.

Polows
ezt
Ulasgani
pnbod
rd

Mato
daohit ra

2023, 2022, 019, 2018,

16,324, 79083, 56 | 11 86467271506 | 11 376 A12 785,70 9.62131 887,45 387).7R6 08 48 B.B54. 97738045

1.636.715.710.24 1.891.755.295,17 2.715.233.179,72 1.892 296 385,52 1789705, 310,65 L.B22 594.995,67

Iz tabele se moZe videti razvof pribada u posledniih pet godina, 3 $to je rezultat paslowvnog razvoja glavnib kupaca,
ekonnmskag i konkurentskog okrudenja, kao | pandemije Covid-a 19 i prestanka Iste i Elnjenice da je Drustvo
proizvadat i distributer medicinskog kiseonika. Na ukupan rezultat dalie uticali su specifiZni tr¥isni uslovi, propisi,
ratnl sukob u Evropd, 3 §to je uslovilo znadajno povecange cena slrovina | oprema, nestaficy nekih sirovina, te
otefan i skup transport, a procenat povecanjs cena proizwoda | usiuga Deustva nije mogao da prati v isto]
progercEl ove uvedane trofkove,

U nastavku, daje se pregled prosecnib zarsda zapasienth sa punien radnim vrernenom u Drustvu, osim direktora,
73 poskednjih pet postovnih godina, koje prethode godini u kojoj se Rvedtaj sadnjava, | ta zaposlenih koji Sine
srednji menadiment Drudtva {direktori sektora kojl nisu damovi Odbora direktora i rukenodiod sluZbd):

Poametn 2023

wsada

2022

plira

2015

218

GadBnja neto
torade rad

€3.651.109,30

£7.535.870,04

59.047.165,77

EB£75.383,22

57 281300,86

54.932 22861

Gadinja bnao
zarada rsd

96.976.749,52

101.695 822 55

42 #61 533 49

§2.905. 779,65

2 X 11652

31.668.006 85

Praselan broj
pnslenih

15

17

17

16

Proseina neta
godiknja zarada
rsd

4.243 407,19

397265824

1473.362,69

3.445.610,78

3.369.576,52

3,433.364,29

Proseina bruta
godlSnjo zeridy

€465.116,64

So82.110,74

5288 996,09

8.170.528,21

5.072.896.27

S.104 31293

rd

Dalje, daje se uporedni prikaz godi3njih izmena naknads, poslovnih rezultata Drudtva irafenih keox neto dohit |
proseénih zarada zaposlenih sa punim radrém vremenom, osim direktora, za poslednjih pet poslownih godina,
kaoje prethode godmni u kojo] se lzvedta] safinjava, i to zapestenih kojl Eine srednj menadiment Drustya;

Godine | Gaege limone neta naknada s Pocowni raauttad, neto dobit rsd M;m’:: el
3, 13.710.80 2696,715.710,24 4.243407,29
2022. 21.318.407,20 1.991.755.295 17 157269524
2021, 2421 673,30 2935.233.178,72 1471 36269
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000, 2822.157,08¢ 19t 896,965,52 3.445610,78

. g - Prosaine godiinje neto mrmde
Godra | Godinge Emenie neto naknade rid Pasknmi rezudtnB, reto deblt rid mpasienth, £5d
19, 1 526.725,00 1.789,705,310.,65 3136957652
2018, 2 X26.686,00 1.822.694.995,67 3433.264,29

prilikom cdredivanja naknade nelzvr3nim i nezavisnim élanevima Odbera direktors, koji su ujedno | Hanovl
Komlslje £a reviziju Drustva, poilo se od toga da naknada za funkeiju u Qdboru direktora | Komisiji za reviziju
treba da se odredi srazmernc vremenskem angaimanu | znaéaju funkeije, u odnosu na zaradu srednjeg
manadimenta za pun meseéni fond satl rada, u clju stimulisania rada anova Odbera direktora i Komisije 1a
reviziju, ali uz oéuvanje njihove nezavisnost od Drudtva. Clanowi Odbora direktora su svojom strunoscu i
posvecenoicy, u cellnl opravdali odredene naknade. Neznatne oscilacije u visini nakeada pladenih nefzvrdnim i
nezavisnim direkeorima su pasledica kursnit razliica.

3. Broj akeija | varanata koje fe Druitvo dalo ili se obavezslo da da direktorima i glavai uslovi za ostvarivanje
prava

Druétvo nie u obavez| da da, ruti se obavezalo da direktorima da akcije | varante za poskovrw 2023. godinu, nid
Im je dalo. :

Naime, Politikom naknada za élanove Odbora direktara nisu predvidene nikakve nagrade u vidu akeijs, varanta
il drugih hartifa od vrednosti Drustva i sli€nit instrumenata kao ni uéedée u delu dobiti jer bi se thme ugrozio
status nezavisnog Slana anim Hanovima Odbora direktora koje |e Skupiting akdonars imencvala kao nezavisne |
neizvrine tlanove Odbora direkora.

U sluéaju da se akeije dodeljuju 2apaslanima u Drustvy, lzviing élan Odbora diraktora, kol je ujedno | lzvrini
direktor Drugtva, rgesien u istam, imao bi pravo na iste pod uslovima kao | ostali zaposloni. Ovakve redenje ima
2a cil) ravnopravnast i dadatnu motivaclju svih zaposienih i l2veénog direktora kao mposicnog 2a unapredenje
poslavanja drustva,

4. Povracaj varijabilnog dela naknade

Druitvo u 2023. gadini nije traZile povrada] varijabilnog dela naknade od irvrinog direktora, kol jedini ima
varijablini deo zarade,

5. Odstupanje od politike naknada

Druitvo u 2023. podeni nije odstupile od palitike naknada u skladu sa Clanom 4533 stav 3. Zakona o privrednim
drustvima.

6. Objainjenje da Il je druftvo ctidonilo, [ ako Jaste, na kol nafin, razloge zbog kojih skupdtina nlje usvojila
lzveitaj o naknadama 1 prethodnu poslovnu godinu

Ovo nije primenjiva, Jer jelzveitaj o naknadama 3 prethodn postovnu gadinuusvojen od strone Skupitine
Drustva..

7. Naknade koje je p dnitvo koje poshufe u okviru iste grupe druitava splatilo ik se cbavezalo da
kplatl direktorima u vezi sa nfihovim radom u Odboru direktora

Direktorima, povezano drudtvo koje posluje u okviry iste grupe drustava nije isptatilo i s¢ obavezale da wsplati
naknadu u 2023. godind, k2o postednjo| poslovnoj gudin koja prethod| gedini u kojo) se zveita] sufinjava, uvezi
sa poslavima koje su ova lica ebavijala kao dircktori.
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8. Naknade loje se Drultve cbavezalo da isplatl direktory, pre isteka mandata, odnosno u sluGaju isbela
mandata

Pravo nanaknadu gstvaruju amo nelzwini i nezavisni danovi Odbora direktora (za vreme obavljanja te funkcije),
$to Je iskijulivl uslov za isplatu naknade. Ako do prestania funkelje dode iz bilo kog raziogs, pre istele mandatnog
paroda, tlan Odbora direktora ima pravo na srezmernu naknadu, srazmermao veemenu u kame je cbavlao
funkeiu dana Odbora direktora.

IzvrEn| direktor Ima pravo na zarady,naknadu zarade | troékova u skladu sa odredbama 2akona o redu, Ugovora
o rady i Kolektivivog ugovora Drustva i nema nikakvih dodainih obaveza Drudtva 2a Isplate prema njiemu za siudaj
prestanks funldje odnosno zepasienja pre Isteka mendata ili u shutaju isteks mandata,

U toky 2023. godine nije bilo obaveza niti Isplata naknada direktoru/ima zhog prestanka mandata pre isteka
mandata.

U taku 2023, gadine Istekao Je mandat nelzvrinom | nezavisnom &anu Odbora direktors, g-dinu Franz Gerfried
Schmidt-u | ta zakijuéno sa 23.06.2023.godIne,te st nije obnowjen.G-din Schmidt-u je sama Isplaena naknada
za angafovanje u Odboru direktora za szmeran period u 2023 godini,do isteka mandats (videt tabebu u tadki 1
ovog |zvedtaja”™) Nelzvrini | ezavisni direktori”.

5. Zavrine odredbe

Ovaj izveldtaj o naknadama je predmet revizije od strane Revlzora koji wi reviziju god@njih finansijskih izveitaja
Dvudtva. latl de se dostaviti po usvajnju od strane Gdbora direktora izabratnom Revizoru za revlziju finansijskih
izvedtajs za 2023. godinu. Zajedno s3 izveitsjam revizors iz dana 463b stav 4. Zakona a privrednim drustyima,
ovaj lzveitaj doatavife se i Skupdtini na usvajanje | objaviée se na internet stranici Drudtva nakon sednica
Skupitine na kojoj istl bade razmatran i o istom bude donets odluka.

Predsednik Odbara &,4
Valentin llewskl /.
// /
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PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 7 DNEVNOG REDA:

Odluka o prestanku mandata kooptiranom ¢lanu Odbora direktora i izboru jednog ¢lana umesto
kooptiranog ¢lana Odbora direktora

Na osnovu &lanova 382-385 Zakona o privrednim drustvima i ¢l. 18 tac¢ka 18.1 stav 1 alineja
trinaesta, ¢1.26 i 31 tac¢ka 31.1. Statuta Messer Tehnogas AD, odluke Odbora direktora sa sednice
odrzane 13.05.2024.godine Skupstina akcionara je usvojila, javnim glasanjem, aklamacijom, sa
___ glasova, *ukljuuju¢i glasove u odsustvu*, odnosno ___ % od ukupnog broja akcija sa
pravom glasa, sledecu:

ODLUKU
1. Konstatuje se da zakljutno sa 19.06.2024.godine istite mandat kooptiranom neizvrsnom i
nezavisnom ¢lanu Odbora direktora, Draganu Durifinu, te se isti razreSava sa navedenim
datumom funkcije ¢lana Odbora direktora.
2. Poev od 20.06.2024.godine za neizvrdnog i nezavisnog ¢lana Odbora direktora ponovo se

imenuje, na &etvorogodidnji mandatni period, g-din Dragan Buricin, srpski drZavljanin sa JMBG

3. Ovlad¢uje se Predsednik ove Skupstine da zakljuci sa imenovanim Ugovor o regulisanju
medusobnih prava i obaveza izmedu drustva i ¢lanova Odbora direktora, a povodom obavljanja
funkcije ¢lana Odbora direktora u sadrzini i u skladu sa usvojenom Politikom naknada Clanovima
Odbora direktora Messer Tehnogas AD Beograd.
4. Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

10. Ovla&éuje se zakonski zastupnik Drustva, g-din Ernst Uwe Wilhelm Bode da izvrsi registraciju
ove Odluke kod APR-a, ukoliko je po pozitivnim propisima primenjivo.

Obrazlozenje

Na osnovu odredbi Zakona o privrednim drudtvima i Statuta Messer Tehnogas AD Beograd doneta
je Odluka kao u dispozitivu.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 8 DNEVNOG REDA:

Izmena Politike nadoknada ¢lanovima Odbor direktora i pratec¢ih modela ugovora

Da se Politika naknada ¢lanovima odbora direktora Messer Tehnogas AD Beograd od
14.06.2022.godine izmeni tako $to ¢e nezavisnim i neizvr3nim ¢lanovima Odbora direktora
povecati naknada za njihov rad u Odboru Direktora sa 8.000,00 € neto godisnje na 10.000,00€
neto godiénje i 3to ¢e se umesto kvartalne isplate od po 2.000€ neto vrsiti kvartalna isplata od po
2.500€ neto, pa da izmenjeni deo Clana 3 Politike glasi:
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~Neizvrsni i nezavisni ¢lanovi Odbora direktora imaju pravo na naknadu za svoj rad u Odboru
Direktora od 10.000,00 € neto godi3nje, koji uklju€uje u sebi paugalan iznos od 2.000,00 € neto za
pokrivanje godisnjih trodkova, kao $to su, ali ne ogranitavajudi se na iste: putni troskovi vezano za
sednice Odbora direktora, telefon, papir i sl. nezavisnih &lanova Odbora direktora u vezi sa
obavljanjem funkcije ¢lana Odbora direktora. Naknada se pla¢a kvartalno u iznosu od po 2.500,00
€ neto. Naknada se strancima isplacuje u €, a rezidentima u dinarskoj protivvrednosti € po
zvanitnom srednjem kursu NBS na dan isplate naknade.”

Sve ostale odredbe Politike od 14.06.2022. godine ostaju nepromenjene.

[l Usvaja se Politika naknada ¢lanovima Odbora direktora Messer Tehnogas AD Beograd, koja
sadrZiizmenu iz | dela ove Odluke, kao u prilozenom tekstu i kojom se zamenjuje Politika naknada
od 14.06.2022. godine. Prilozi koji su bili deo Politike naknada od 14.06.2022. godine, adekvatno
se koriguju i predstavljaju priloge ove nove Politike naknada .

Sa neizvrdnim i nezavisnim €&anovima Odbora direktora zakljutice se odgovarajuéi Ugovor
odnosno Aneks ugovora vezano za promenjeni iznos naknade.

ObrazloZenje
U skladu sa ovlaS¢enjem iz Zakona o privrednim druétvima Odbor direktora je preispitao Politiku
naknada iz 2022. godine i smatra da s obzirom na anga’man &anova Odbora direktora i
postignute rezultate je opravdano predloZiti Skupstini povecéanje naknade za rad neizvrénih i

nezavisnih direktora u Odboru direktora. Kako je predlog Odbora direktora osnovan doneta je
Odluka kao u dispozitivu.

PRILOZI UZ TACKU 8 DNEVNOG REDA
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Na osnovu ¢lana 329 tacke 10 i 10a) i 463a Zakona o privrednim drustvima, a na predlog Odbora
direktora sa sednice odrzane 13.05.2024. godine, ¢lana 18, tatka 18.1. alineja dvanaesta, ¢lan 26
tatke 26.4 i 26.5 Statuta AD, Skupstina akcionara je usvojila na svojoj sednici odrZanoj
19.06.2024. godine, javnim glasanjem, aklamacijom sa glasova ZA odnosno sa % od
ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu:

POLITIKU NAKNADA CLANOVIMA ODBORA DIREKTORA MESSER
TEHNOGAS AD BEOGRAD

Cilj dokumenta
Clan 1

Ovom Politikom naknada uspostavlja se sistem naknada ¢lanovima Odbora direktora Messer
Tehnogas AD Beograd (dalje: Drustvo), a primereno jednodomnoj organizaciji ovog javnog
akcionarskog drustva, sve u skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima i Zakonu o
trzistu kapitala.

Funkcija, cilj, svrha i efikasnost Politike naknada
Clan 2

Politika naknada je u funkciji doprinosa ostvarenju poslovne strategije Drustva, dugoroCnom
razvoju i odr¥ivosti DruStva i zasnovana je na zakonskim propisima i preporukama domace i
medunarodne dobre prakse korporativnog upravljanja.

Cilj Politike nadoknada je kvalitetan i uspe3an rad Odbora direktora i atraktivnost za najbolje
kandidate, kakvi su Drustvu potrebni.

Sistem naknada ima svrhu motivisanja ¢lanova Odbora direktora za njihovo odgovorno,

kvalitetno, zakonito i aktivno vr3enje funkcije, pa time i postizanje uspesnog rada Odbora
direktora kao celine.

Sistem naknada je efikasan ako je rad Odbora direktora uspesan i ako je ¢lanstvo u Odbora
direktora privla¢no za kandidate.

Sistem i visina naknada

Clan 3

Sistem naknada ostalih ¢lanova Odbora direktora odvojen je od sistema naknada i nagrada
izvrénog ¢lana Odbora direktora koji je ujedno i izvrni direktor i zakonski zastupnik Drustva i kao
takav, zaposlen u Drudtvu, a u cilju postizanja $to boljih rezultata rada izvrSnog Clana Odbora
direktora i da bi se sprecila moguénost konflikta interesa.
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Sistem naknada Clanovima Odbora direktora je koncipiran na sledeéi nadin:

lzvr3ni direktor kao ¢lan Odbora Direktora je zaposlen u Druétvu i ne prima posebnu naknadu za
Clanstvo u Odboru direktora ve¢ prima zaradu, naknadu zarade i eventualna druga primanja i
naknadu trodkova u skladu sa vrednovanjem poslova lzvrénog direktora u svemu u skladu sa
aktom o sistematizaciji, kolektivnim ugovorom Drustva i ugovorom o radu.

Drugi neizvrsni ¢lan/ovi Odbora Direktora, koji nisu istovremeno i nezavisni, ée funkciju u Odboru
obavljati bez posebne naknade, osim $to ima/ju pravo da im Dru&tvo naknadi sve realno potrebne
i razumne tro3kove, koji su neophodni za normalno obavljanje funkcije, kao &to su putni troskovi
radi prisustva sednicama Odbora direktora, drugim poslovnim sastancima i sli¢no.

Neizvr3ni i nezavisni ¢lanovi Odbora direktora imaju pravo na naknadu za svoj rad u Odboru
Direktora od 10.000,00 € neto godi3nje, koji ukljuéuje u sebi pauialan iznos od 2.000,00 € neto
za pokrivanje godiSnjih troskova, kao 3to su, ali ne ogranitavajudi se na iste: putni troskovi
vezano za sednice Odbora direktora, telefon, papir i sl. nezavisnih &anova Odbora direktora u
vezi sa obavljanjem funkcije ¢lana Odbora direktora. Naknada se placa kvartalno u iznosu od po
2.500,00 € neto. Naknada se strancima isplacuje u €, a rezidentima u dinarskoj protivvrednosti €
po zvani¢nom srednjem kursu NBS na dan isplate naknade.

U odredenim slucajevima Drudtvo moZe, ¢lanu Odbora direktora, da naknadi, na osnovu
prilozenih racuna, dodatno od odredbi prethodnog stava, izuzetne trokove drugacije od
kancelarijskih trodkova, putnih tro3kova, telefona, papira i sli¢no ako su neophodni za normalno i
neometano obavljanje funkcije ¢lana Odbora direktora i ako su prethodno odobreni od
predsednika Odbora direktora.

Za clanove Odbora direktora nisu predvidene nikakve nagrade u vidu akcija, varanta ili drugih
hartija od vrednosti drustva i sli¢nih instrumenata kao ni ugeie u delu dobiti jer bi se time
ugrozio status nezavisnog ¢lana onim &lanovima Odbora direktora koje je Skupitina akcionara
imenovala kao nezavisne ¢lanove odbora direktora. U slu¢aju da se akcije dodeljuju zaposlenima
u drustvu, Izvrdni ¢lan Odbora direktora, koji je ujedno i Izvréni direktor drustva, zaposlen u
istom, imao bi pravo na iste pod uslovima kao i ostali zaposleni. Ovakvo reenje ima za cilj
ravnopravnost i dodatnu motivaciju svih zaposlenih i lzvrénog direktora kao zaposlenog za
unapredenje poslovanja drustva.

Pravo na naknadu ostvaruju samo neizvrini i nezavisni ¢lanovi Odbora direktora (koji su
istovremeno neizvr3ni i nezavisni) koji obavljaju funkciju ¢lana Odbora direktora i za vreme
obavljanja te funkcije, $to je iskljuivi uslov za isplatu naknade. Ako do prestanka funkcije dode iz
bilo kog razloga pre isteka mandatnog perioda, &lan Odbora direktora ima pravo na srazmernu
naknadu, srazmerno vremenu u kome je obavljao funkciju ¢lana Odbora direktora.

Odredivanje fiksne naknade za &lanstvo u Odboru direktora

Clan 4

Visina fiksne naknade za ¢lanstvo u Odboru direktora je formirana na bazi uporedne prakse u
drugim drustvima sli¢ne veli¢ine i sli¢ne delatnosti, kao i na bazi drugih okolnosti, narogito:
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obima zadataka Clanova,

olekivane stru¢nosti i aktivnosti ¢lanova,

kompleksnosti i veli¢ine drustva,

finansijskog stanja drustva,

ekonomskog okruZenja u kome se drustvo nalazi,

procene dosadasnjeg rada <¢lanova, kao i Odbora
direktora u celini,

e zarade i uslova rada zaposlenih u drustvu, posebno na
kljuénim funkcijama koje daju najvide doprinosa u
organizaciji i radu drustva.

e o © @2 o @

Druétvo ne uplacuje ¢lanovima Odbora direktora dobrovoljno penzijsko i zdravstveno osiguranje
niti ima program prevremene penzije;

Drustvo prema direktoru koji je zaposlen u drustvu u vezi sa otpremninom nema nikakve druge
obaveze nego prema drugim zaposlenima u skladu sa odredbama Zakona i KU.

Clanovi Odbora Direktora nemaju pravo na druge naknade po osnovu obavljanja funkcije Clana
odbora direktora Drudtva osim naknada sadrZanih u Clanu 3 ove Odluke.

Naknada ¢lanovima Komisije za reviziju
Clan 5

Kako su &lanovi Komisije za reviziju istovremeno i ¢lanovi Odbora direktora, nemaju pravo na
posebnu naknadu za rad u Komisiji niti naknadu troskova, ve¢ su isti obuhvaceni naknadom za
obavljanje funkcije ¢lana Odbora direktora.

Prava u slu€aju prestanka funkcije ¢lana Odbora direktora

Clan 6

U slu&aju prestanka svojstva &lana Odbora direktora pre isteka mandata pravo na naknadu traje
do dana prestanka vrienja funkcije ¢lana Odbora direktora u skladu sa relevantnim pozitivnim
propisom. Clanovi Odbora direktora nemaju pravo na isplatu otpremnine ili isplatu bilo koje
druge naknade ili obe$teéenja po osnovu prestanka funkcije, u slucaju razreSenja odnosno
prestanka funkcije pre isteka mandata u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, bez obzira
na razlog, a narocito nema pravo na isplatu naknada za ¢lanstvo u Odboru direktora koje bi
ostvario da je obavljao funkciju do isteka mandata.

Clan Odbora direktora moze podneti ostavku na funkciju Clana Odbora direktora i/ili predsednika
Odbora direktora u skladu sa uslovima, na nacin i u postupku propisanim Zakonom o privrednim
druétvima ali je duZan da vodi ratuna da ostavku ne da bez primerene najave i u nevreme, ako je
primenijivo, a izvréni &lan koji je zaposlen u drustvu u skladu sa odredbama Zakona o radu i
ugovora o radu zakljutenog sa Drustvom u pogledu otkaznog roka.
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Predsednik Odbora direktora mozZe odobriti smanjenje ugovorenog otkaznog roka ili da se isti ne
primeni kod ostavke izvrSnog ¢lana Odbora direktora, ukoliko se time ne ugroZava poslovanje
drustva.

U sluCaju prestanka mandata &lana Odbora direktora, bez obzira na razlog, Drustvo nema
obavezu nikakvih drugih finansijskih ili bilo kakvih drugih obaveza prema ¢lanu Odbora direktora
osim navedenih u ovoj Politici prema ¢lanu Odbora direktora kome je prestala funkcija.

Zavr3ne odredbe i objavljivanje Politike
Clan 7

Od ove Politike naknada se izuzetno moZe odstupiti u slucaju pogorsanja uslova poslovanja na
trZistu, finansijskog stanja drustva i sli¢no, tako $to ce se iste, kao i trogkovi obavljanja funkcije
smanjiti na nivo prihvatljiv za Drustvo, a o &emu ¢e Skupitina Drutva biti obaveitena kroz
godisnji {zvestaj o naknadama.

11. Politika naknada usvaja se i menja na nacin predviden Zakonom o privrednim drugtvima

Ako Drustvo ima usvojenu Politiku naknada, a Skupétina druitva ne usvoji predloZzenu novu
Politiku naknada, Drustvo nastavlja da ispla¢uje naknade ¢lanovima odbora direktora, u skladu sa
postojecom usvojenom Politikom. U tom slucaju odbor direktora, duzan je da Skupstini drustva
dostavi izmene predloZene Politike naknada, radi odlu¢ivanja na prvoj narednoj sednici.

Skupstina drustva utvrduje obrazac - model Ugovora o regulisanju medusobnih prava i obaveza
izmedu drustva i ¢lanova Odbora direktora, odnosno Ugovora o radu sa izvrSnim direktorom, a
povodom obavljanja funkcije ¢lana Odbora direktora. Ovi Ugovori se daju u prilogu i ¢ine sastavni
deo ove Politike. Ugovor sa ¢&lanovima Odbora direktora potpisuje predsednik Skupstine
akcionara Drustva, a Ugovor o radu sa izvrénim direktorom predsednik Odbora direktora.

Politika naknada stupa na snagu danom usvajanja na Skupitini drugtva i objavljuje se na internet
stranici drustva u skladu sa odredbama Zakona o privrednim drugtvima.

Stupanjem na snagu ove Politike naknada ¢lanovima Odbora direktora prestaje primena Politike
naknada utvrdene odlukom Skupstine br.3012/6/14.06.2022.godine.

Predsednik Skupstine akcionara:
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Prilog uz Politiku naknada

Na osnovu odredbi ¢lana 329 stav 1 tactke 10 i 10a, ¢lanova 393 i 463a vazeCeg Zakona o
privrednim drustvima, i odgovarajuc¢ih odluka/e Skupstine Messer Tehnogas AD Beograd
od . godine (sadrzanih u Zapisniku br. / godine) i Politike naknada ¢lanovima
Odbora direktora Messer Tehnogas AD Beograd (sadrZzane u Zapisniku br. )
zakljucuje se izmedu:

Messer Tehnogas AD Beograd, Banji¢ki put br. 62, koje zastupa Predsednik Skup3tine akcionara, g

—din/g-da (u daljem tekstu: Drustvo) i
G-dina/G-de : drZavljanina, sa JMBG/*pasosem br.
, sa prebivalistem/*boravitem: (u daljem

tekstu: ¢lan Odbora direktora)
U daljem tekstu zajednitki nazvani: Ugovorne strane
Termin &lan Odbora direktora podrazumeva i muski i Zenski rod.
UGOVOR
1. Ovim Ugovorom se reguliu medusobna prava i obaveze izmedu Ugovornih strana, a

povodom obavljanja funkcije ¢lana Odbora direktora, od strane g-dina/g-de
, kao neizvrinog direktora.

2. Clan Odbora direktora se obavezuje da funkciju ¢lana Odbora direktora obavlja savesno,
sa paznjom dobrog privrednika, u skladu sa pravilima struke, pozitivnim propisima
vaZzedim prema sedi$tu Drustva, Osnivackim aktom Drudtva, Statutom i drugim internim
aktima Drustva i u razumnom uverenju da deluje u naboljem interesu Drustva.

3. Clan Odbora direktora je duzan da prijavi poslove i radnje u kojima postoji liCni interes, i
da podtuje zabranu konkurencije za vreme trajanja funkcije i dve godine nakon prestanka
obavljanja funkcije ¢lana Odbora direktora. Zabrana konkurencije ne obuhvata povezana

Drustva sa ovim Drustvom.

4. Clan Odbora direktora je duZan da izbegava sukob interesa sa Drudtvom i nemoZe da u
svom interesu ili u interesu sa njim povezanih lica:

1) koristi imovinu Drustva;
2) koristi informacije do kojih je do$ao u tom svojstvu, a koje inace nisu javno dostupne;

3) zloupotrebi svoj poloZaj u Drustvu;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

4) koristi mogucnosti za zaklju¢enje poslova koje se ukazu Drugtvu.

Clan Odbora direktora je saglasan da sve informacije o poslovanju ovog Druitva koje
sazna pri obavljanju ove funkcije tretira strogo poverljivo, kao i da ¢uva poslovne tajne
Drustva, za vreme trajanja ovog Ugovora i pet godina nakon prestanka istog.

Clan Odbora direktora, kao neizvréni direktor je saglasan da funkciju ¢lana Odbora
direktora obavlja bez nadoknade, s tim da mu Drustvo naknadi sve realno potrebne i
razumne troskove koji su neophodni za normalno i neometano obavljanje funkcije ¢lana
Odbora direktora.

Drustvo ne uplacuje ¢lanu Odbora direktora dobrovoljno penzijsko i zdravstveno
osiguranje niti ima program prevremenog penzionisanja.

Clan Odbora direktora je obavezan da bez odlaganja obavesti Drugtvo o nastupanju bilo
koje okolnosti koja ga spre¢ava u smislu vazeéih propisa da bude &lan Odbora direktora,
odnosno da obavlja funkciju na koju je imenovan.

Ovaj Ugovor je zaklju¢en na period od godine pa do isteka mandatnog
perioda na koji je imenovan, tj. do godine.

Ovaj Ugovor prestaje da vaZi i pre isteka mandatnog perioda na koji je Direktor imenovan
u slede¢im sucajevima, ali ne ograni¢avajuci se samo na iste:

1) ako u toku trajanja mandata prestane da ispunjava uslove da bude Direktor
Drustva, danom prestanka ispunjavanja ovih uslova;

2) razreSenjem od strane Skupstine Drustva pre isteka mandata na koji je imenovan;
3) ako Skupitina ne usvoji godidnje finansijske izvedtaje Drudtva u roku koji je
predviden za odrZavanje redovne sednice Skupétine, kao i

4) podnosenjem ostavke od strane Direktora na svoju funkciju u Odboru direktora.

U sluCaju podnoSenja ostavke od strane direktora isti nema ugovoreni otkazni rok, vec se
primenjuju odredbe Zakona o privrednim drudtvima, ali je duZan da vodi racuna da
ostavku ne da bez primerene najave i u nevreme, ako je primenjivo.

Clan Odbora direktora nema pravo na bilo kakvu otpremninu ili drugu finansijsku
naknadu vezano za prestanak funkcije pre isteka mandata na koji je izabran, bez obzira na
razlog prestanka funkcije.

Potpisom ovog Ugovora ¢lan Odbora direktora potvrduje da je upoznat i da prihvata
Politiku naknada ¢lanovima Odbora direktora vaZeéu u Drudtvu.

Eventualne izmene i dopune ovog Ugovora, ukljucujuéi i produZenje istog, se mogu vrsiti
Aneksima uz isti, ukoliko budu prethodno odobrene od strane Skupétine Drugtva.

Sve eventualne nesporazume proistekle iz ili po osnovu ovog Ugovora Ugovorne strane

¢e pokusati da razreSe sporazumno, ukoliko u tome ne uspeju za razreSenje spora
nadleZan je stvarno nadlezni sud u Beogradu.
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16. Ovaj Ugovor je satinjen u dva istovetna primerka na engleskom jeziku i dva istovetna
primerka na srpskom jeziku, po jedan na oba jezika za svaku Ugovornu stranu.

17. *Danom zakljulenja ovog Ugovora prestaje vaZnost i primena Ugovora br.
, *sa Aneksom br. godine *!

ZA MESSER TEHNOGAS AD CLAN ODBORA DIREKTORA:

BEOGRAD

Predsednik Skupstine :

! Ako postoji prethodno zaklju¢en Ugovor*Ugovor sa Aneksom

43




Prilog uz Politiku naknada

Na osnovu odredbi ¢lana 329 stav 1 tacke 10 i 10a, Clanova 393 i 463a vaZeéeg Zakona o
privrednim drustvima, i odgovaraju¢ih odluka/e Skupstine Messer Tehnogas AD Beograd
od . godine (sadrZanih u Zapisniku br. / godine) i Politike naknada &anovima
Odbora direktora Messer Tehnogas AD Beograd (sadr¥ane u Zapisniku br. /) zaklju¢uje se izmedu:

Messer Tehnogas AD Beograd, Banijicki put br. 62, koje zastupa Predsednik Skupstine akcionara, g
—din/g-da (u daljem tekstu: Drustvo) i

G-dina/G-de , drzavijanin ; sa
JMBG/*pasosem , sa prebivalistem/*boravittem {u daljem
tekstu: Clan Odbora direktora)

U daljem tekstu zajednicki nazvani: Ugovorne strane.
Termin ¢lan Odbora direktora podrazumeva i mugki i fenski rod.
UGOVOR
1. Ovim Ugovorom se regulisu medusobna prava i obaveze izmedu Ugovornih strana, a

povodom obavljanja funkcije neizvrinog nezavisnog Clana Odbora direktora, od strane g-
dina/g-de

2. Clan Odbora direktora se obavezuje da funkciju &lana Odbora direktora obavlja savesno,
sa paznjom dobrog privrednika, u skladu sa pravilima struke, pozitivnim propisima
vazecim prema sedistu Drustva, Osnivackim aktom Drustva, Statutom i drugim internim
aktima Drustva i u razumnom uverenju da deluje u naboljem interesu Drugtva.

3. Clan Odbora direktora je duZan da prijavi poslove i radnje u kojima postoji liéni interes, i
da poStuje zabranu konkurencije za vreme trajanja funkcije i dve godine nakon prestanka
funkcije. Zabrana konkurencije ne obuhvata povezana Drustva sa ovim Druétvom.

4. Clan Odbora direktora je duzan da u skladu sa Smernicama Drustva izbegava sukob
interesa sa DruStvom i ne moZe da u svom interesu ili u interesu sa njim povezanih lica:
1) koristi imovinu Drustva;
2) koristi informacije do kojih je do$ao u tom svojstvu, a koje inace
nisu javno dostupne;
3) zloupotrebi svoj poloZaj u Drustvu;
4) koristi moguénosti za zakljutenje poslova koje se ukazu Druétvu.

5. Clan Odbora direktora je saglasan da sve informacije o poslovanju ovog Drugtva koje
sazna pri obavljanju ove funkcije tretira strogo poverljivo, kao i da ¢uva poslovne tajne

Drustva, za vreme trajanja ovog ugovora i pet godina nakon prestanka istog.

6. Clan Odbora direktora ima pravo na naknadu za obavljanje svoje funkcije ¢lana Odbora
direktora u iznosu od 8.000€ neto godiénje, koji ukljuCuje pausalan iznos od 2.000,00€
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10.

11.

12.

13.

14.

neto za pokrivanje godidnjih troskova, kao Sto su, ali ne ograniCavajudi se na iste: putni
trogkovi, telefon, papir i sl. nezavisnih ¢lanova Odbora direktora u vezi sa obavljanjem
funkcije ¢lana Odbora direktora. Nadoknada ¢e se placati kvartalno u iznosu od po
2.000,00€ neto. Nadoknada se strancima isplacuje u €, a rezidentima u dinarskoj
protivvrednosti € po srednjem kursu NBS na dan isplate naknade. Naknada se isplacuje
samo za vreme obavljanja funkcije ¢lana Odbora direktora. Ako do prestanka funkcije
dode iz bilo kog razloga pre isteka mandatnog perioda, ¢lan Odbora direktora ima pravo
na srazmernu naknadu, srazmerno vremenu u kome je obavljao funkciju ¢lana Odbora
direktora.

U odredenim slu¢ajevima Drustvo moZe, ¢lanu Odbora direktora, da naknadi, na osnovu
prilozenih racuna, dodatno od odredbi Clana 6. ovog Ugovora, izuzetne troskove dugacije
od kancelarijskih tro$kova, putnih troskova, telefona, papira i sli¢no ako su neophodni za
normalno i neometano obavljanje funkcije ¢lana Odbora direktora i ako su prethodno
odobreni od Predsednika Odbora direktora.

Drudtvo ne uplac¢uje ¢lanu Odbora direktora dobrovoljno penzijsko i zdravstveno
osiguranje niti ima program prevremenog penzionisanja.

Clan Odbora direktora nema pravo na otpremninu ili drugu finansijsku naknadu vezano za
prestanak funkcije, bez obzira na razlog prestanka funkcije. Posebno nema pravo na
isplatu naknada za &lanstvo u Odboru direktora koje bi ostvario da je obavljao funkciju do
isteka mandata.

Clan Odbora direktora je obavezan da bez odlaganja obavesti Drudtvo o nastupanju bilo
koje okolnosti koja ga spretava u smislu vaZecih propisa da bude ¢lan Odbora direktora,
odnosno da obavlja funkciju na koju je imenovan.

Ovaj Ugovor je zakljuten na period od godine pa do isteka mandatnog
perioda na koji je imenovan, tj. do godine.

Ovaj Ugovor prestaje da vazi i pre isteka mandatnog perioda na koji je Direktor imenovan
u sledeéim sulajevima, ali ne ograni¢avajuci se samo na iste:

1) ako u toku trajanja mandata prestane da ispunjava uslove da bude Direktor Drustva,
danom prestanka ispunjavanja ovih uslova;

2) razre$enjem od strane Skupstine Drustva pre isteka mandata na koji je imenovan;

3) ako Skupétina ne usvoji godidnje finansijske izveStaje Drustva u roku koji je
predviden za odrzavanje redovne sednice Skupstine, kao i

4) podno$enjem ostavke od strane Direktora na svoju funkciju u Odboru direktora.

U slu¢aju podno3enja ostavke od strane Direktora isti nema ugovoreni otkazni rok, vec se
primenjuju odredbe Zakona o privrednim drudtvima, ali je duZan da vodi ratuna da

ostavku ne da bez primerene najave i u nevreme, ako je primenjivo.

Eventualne izmene i dopune ovog Ugovora, ukljuCujuci i produZenje istog, se mogu vriiti
Aneksima uz isti, ukoliko budu prethodno odobrene od strane Skupstine Drustva.
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15. Sve eventualne nesporazume proistekle iz ili po osnovu 0vog ugovora ugovorne strane ¢ée
poku3ati da razreSe sporazumno, ukoliko u tome ne uspeju za razresenje spora nadlezan
je stvarno nadleZni sud u Beogradu.

16. Potpisom ovog Ugovora ¢lan Odbora direktora potvrduje da je upoznat i da prihvata
Politiku naknada ¢lanovima Odbora direktora vaZeéu u drugtvu.

17. Ovaj Ugovor je salinjen u dva istovetna primerka na engleskom jeziku i dva istovetna
primerka na srpskom jeziku, po jedan na oba jezika za svaku ugovornu stranu.

18. *Danom zaklju¢enja ovog Ugovora prestaje vainost i primena Ugovora br. godine
sa *Aneksom br. godine. *?
ZA MESSER TEHNOGAS AD CLAN ODBORA DIREKTORA:

Predsednik Skupstine:

2 Ako postoji prethodno zakljucen Ugovor * Ugovor sa Aneksom
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Prilog uz Politiku naknada

Na osnovu odredbi &lana 329 stav 1 tacke 10 i 10a, ¢lanova 393 i 463a vaZeceg Zakona o
privrednim dru$tvima, odgovaraju¢ih odluka/e Skupitine Messer Tehnogas AD Beograd
od . godine (sadrzanih u Zapisniku br. / godine) i Politike naknada ¢lanovima
Odbora direktora Messer Tehnogas AD Beograd (sadrzane u Zapisniku br. /) zaklju€uje se izmedu:

Messer Tehnogas AD Beograd, Banjicki put br. 62, koje zastupa Predsednik Skupstine akcionara, g
—din/g-da (u daljem tekstu: Drustvo)

G-dina/G-de ; drzavljanin S sa JMBG/pasosem
br. , sa prebivalistem/boravistem (u daljem
tekstu: Clan Odbora direktora)

U daljem tekstu zajedni¢ki nazvani: Ugovorne strane
Termin ¢lan Odbora direktora podrazumeva i muski i Zenski rod.
UGOVOR

1. Ovim Ugovorom se reguliu medusobna prava i obaveze izmedu Ugovornih strana, a
povodom obavljanja funkcije izvrinog &lana Odbora direktora, od strane g-dina/g-de

2. Clan Odbora direktora se obavezuje da funkciju ¢lana Odbora direktora obavlja savesno,
sa paZnjom dobrog privrednika, u skladu sa pravilima struke, pozitivhim propisima
vazedim prema sediStu Drustva, Osnivackim aktom Drustva, Statutom i drugim internim
aktima Drustva | u razumnom uverenju da deluje u naboljem interesu Drudtva.

3. Clan Odbora direktora je duzan da prijavi poslove i radnje u kojima postoji li¢ni interes, i
da postuje zabranu konkurencije za vreme trajanja funkcije i dve godine nakon prestanka
obavljanja funkcije &lana Odbora direktora. Zabrana konkurencije ne obuhvata povezana

Drustva sa ovim Drustvom.

4. Clan Odbora direktora je duZan da izbegava sukob interesa sa Drudtvom i ne moze da u
svom interesu ili u interesu sa njim povezanih lica:

1) koristi imovinu Drustva;
2) koristi informacije do kojih je do%ao u tom svojstvu, a koje inace nisu javno dostupne;

3) zloupotrebi svoj poloZaj u Drustvu;
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10.

11

12.

13.

14,

4) koristi mogucnosti za zaklju¢enje posiova koje se ukazu Drugtvu.

Clan Odbora direktora je saglasan da sve informacije o poslovanju ovog Druétva koje
sazna pri obavljanju ove funkcije tretira strogo poverljivo, kao i da €uva poslovne tajne
Drustva, za vreme trajanja ovog ugovora i pet godina nakon prestanka istog.

Clan Odbora direktora, kao izvr¥ni direktor je saglasan da funkciju ¢lana Odbora direktora
obavlja bez nadoknade, jer je u radnom odnosu kod Drugtva i prima zaradu, naknadu
zarade i druga primanja u skladu sa ugovorom o radu i Kolektivnim ugovorom vazedim u
Drustvu, s tim da mu Drutvo naknadi sve realno potrebne i razumne trodkove koji su
neophodni za normalno i neometano obavljanje funkcije ¢lana Odbora direktora.

Clan Odbora direktora je obavezan da bez odlaganja obavesti Druétvo o nastupanju bilo
koje okolnosti koja ga spretava u smislu vaZecih propisa da bude &lan Odbora direktora,
odnosno da obavlja funkciju na koju je imenovan.

Ovaj Ugovor je zakljucen na period od . godine pa do isteka mandatnog perioda
na koji je imenovan, tj. do . godine.

Ovaj Ugovor prestaje da vaZi i pre isteka mandatnog perioda na koji je Direktor imenovan

u sledecim slu¢ajevima, ali ne ogranicavajudi se samo na iste:

1) ako u toku trajanja mandata prestane da ispunjava uslove da bude Direktor Drustva,
danom prestanka ispunjavanja ovih uslova;

2) razreSenjem od strane Skupitine Druitva pre isteka mandata na koji je imenovan;

3) ako Skupstina ne usvoji godidnje finansijske izveStaje Drustva u roku koji je predviden
za odrZavanje redovne sednice Skupstine kao i

4) podnodenjem ostavke od strane Direktora na funkciju izvr8nog direktora/svoju
funkciju u Odboru direktora.

U slucaju podnodenja ostavke od strane Direktora, isti ima Ugovorom o radu ugovoreni
otkazni rok od 30 dana, ali Predsednik Odbora direktora se moze saglasiti i sa kra¢im
otkaznim rokom ili da se isti ne primeni ako nije ugroZeno dalje poslovanje Drustva.

Drustvo ne uplacuje izvrénom ¢lanu Odbora direktora dobrovoljno penzijsko i zdravstveno
osiguranje niti ima program prevremenog penzionisanja.

zvrsni &lan Odbora direktora nema pravo na bilo kakvu otpremninu ili drugu finansijsku
naknadu vezano za prestanak funkcije izvrénog ¢lana Odbora direktora, bez obzira na
razlog prestanka funkcije, osim u slu¢ajevima i visini predvidenoj Kolektivnim ugovorom
vazecim u Drudtvu i ugovorom o radu koji va#i za sve zaposlene u slucaju prestanka
radnog odnosa, ukoliko je primenijivo.

Potpisom ovog Ugovora ¢lan Odbora direktora potvrduje da je upoznat i da prihvata
Politiku naknada ¢lanovima Odbora direktora vazecu u Drugtvu.

Eventualne izmene i dopune ovog Ugovora, ukljuujudi i produZenje istog, se mogu vriti
Aneksima uz isti, ukoliko budu prethodno odobrene od strane Skupstine Drustva.
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15. Sve eventualne nesporazume proistekle iz ili po osnovu ovog Ugovora Ugovorne strane
¢e pokusati da razre$e sporazumno, ukoliko u tome ne uspeju za razreSenje spora
nadleZan je stvarno nadlezni sud u Beogradu.

16. Ovaj Ugovor je salinjen u dva istovetna primerka na srpskom jeziku i dva istovetna
primerka na engleskom jeziku, po jedan na oba jezika za svaku Ugovornu stranu.

17. *Danom zaklju&enja ovog Ugovora prestaje vaZnost i primena Ugovora br. /

godine,* Aneksom br. godine *3
ZA MESSER TEHNOGAS AD CLAN ODBORA DIREKTORA:
BEOGRAD

Predsednik Skupstine :

3 Ako postoji prethodno zakljuen Ugovor * Ugovor sa Aneksom
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Prilog uz Politiku naknada

Na osnovu odredbi Zakona o radu Republike Srbije (SI. glasnik RS br. 24/05,61/05,54/09,
32/13,75/14,13/2017,113/2017 i 95/2018), posebno odredbi &lanova 30-35 , 37* 148 istog (dalje:
Zakon), kao i odredbi ¢lanova 7,8,9,10 i 12 Kolektivnog ugovora Messer Tehnogas AD Beograd br.
529/ 27. 01. 2015. godine sa svim izmenama i dopunama (dalje: KU), odluke Skupstine akcionara
br. godine, Ugovora br. godine o regulisanju medusobnih prava i obaveza
izmedu ugovornih strana, a povodom obavljanja od strane Zaposlenog funkcije izvrdnog ¢lana
Odbora direktora, zaklju¢uje se u Beogradu, izmedu:

1.Messer Tehnogas AD Beograd, 11090 Beograd, Banjicki put br. 62 koje zastupa predsednik
odbora direktora, . (u daljem tekstu: Poslodavac) s jedne strane

2. , sa prebivalistem*boravistem
u , radi obavljanja poslova ,lzvr$ni direktor”, koji poseduje
strunu spremu (vrsta i stepen struéne spreme, odnosno obrazovanje Zaposlenog)

koja je uslov za obavljanje ovih poslova (u daljem tekstu: Zaposleni) s druge strane
U daljem tekstu zajednicki nazvani: Ugovorne strane, odnosno pojedinacno: Ugovorna strana.

Termin Zaposleni podrazumeva i Zenski i mugki rod.

UGOVOR O RADU

PREDMET UGOVORA:

1. Ugovorne strane su saglasne da je predmet ovog Ugovora zasnivanje radnog odnosa na
odredeno*neodredeno* vreme od strane Zaposlenog kod Poslodavca i regulisanje medusobnih
odnosa, tj. prava, obaveza i odgovornosti izmedu Zaposlenog i Poslodavca iz i po osnovu tog
radnog odnosa.

* Ugovorne strane su saglasne da je zaposleni zasnovao radni odnos na neodredeno vreme kod
Poslodavca po ranije vazedim propisima*ugovorom br. * i da se ovim Ugovorom drugatije
ureduju medusobni odnosi, prava, obaveze i odgovornosti vezano za radni odnos.

ZASNIVANJE RADNOG ODNOSA:

2. zasniva sa .godine radni odnos na odredeno vreme na
poslovima “lzvrdni direktor” u organizacionom delu ovog AD ogranak Fabrika Beograd u
Beogradu, Banjicki put br.62 kod Poslodavca, na period do isteka mandatnog perioda na koji je
izabran tj. do . godine odnosno do eventualnog razre$enja.

Ovaj Ugovor prestaje istekom roka na koji je zakljuen, tj. zaklju¢no sa . godine ili sa
danom eventualnog razresenja.
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* Ugovorne strane su saglasne da zaposleni zasniva sa godine radni odnos na
neodredeno vreme * Ugovorne strane su saglasne da je zaposleni zasnovao radni odnos na

neodredeno vreme kod Poslodavca po ranije vazec¢im propisima * ugovorom br. *u
organizacionom delu ovog AD ogranak u j . *Zaposleni je do
obavljao poslove, a od ¢e obavljati poslove “Izvréni direktor” u organizacionom delu ovog

AD ogranak Fabrika Beograd u Beogradu, Banjicki put br.62.*
OPIS POSLOVA
3. Opis poslova Zaposlenog je:

3.1. Neposredni pretpostavljeni mu je odnosno za svoj rad odgovara Odboru direktora i Skup3tini
akcionara drustva.

3.2. Za savesno, uredno i blagovremeno obavljanje prednjih poslova Zaposleni je odgovoran kako
Poslodavcu tako i pred nadleZni drZzavnim organima.

3.3. Zaposleni potpisom ovog Ugovora potvrduje da je upoznat sa:

e Organizacijom rada i poslovanja kod Poslodavca;

e Uslovima i pravilima Poslodavca u vezi ispunjavanja ugovornih i drugih obaveza iz radnog
odnosa;

e Zabranom vrienja zlostavljanja na radu i u vezi sa radom i o pravima, obavezama i
odgovornostima Zaposlenog i Poslodavca vezano za zabranu vrienja zlostavljanja na radu i u
vezi sa radom;

e Evidencijom koju Poslodavac vodi i koja sadrZi li¢ne podatke o Zaposlenom ukljucujuci i
narotito osetljive li¢ne podatke i o pravima Zaposlenog vezano za licne podatke i nacinu
ostvarivanja istih;

e Politikom kvaliteta i bezbednosti proizvoda;

e Propisima i pravima i obavezama vezano za bezbednost zdravlja i zaStitu na radu, PPZ i zastitu
Zivotne sredine koji vaze u Drudtvu i primenjuju se;

e Svim vrstama rizika i merama za njihovo otklanjanje na poslovima za koje je zasnovao radni
odnos skladu sa odredbama vazeceg Zakona o bezbednosti i zdravlju na radu.

e Kodeksom pona%anja, Smernicama i opstim procedurama Messer SE &Co.KGaA koje je ovaj
Poslodavac preuzeo;

e Standardima usvojenim kod Poslodavca, i to : ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, FSSC
22000:2018, SRPS ISO/IEC 17025:2017, 1SO 13485:2017 i GMP. Zaposleni se obavezuje da
prati i informide se o novo usvojenim standardima u AD i da iste primenjuje.

3.4. Zaposleni je upoznat da se opsta i druga interna akta i odluke u AD za koje nije predvideno
pozitivnim propisima li¢no urudenje, objavljuju na oglasnim mestima u AD i na internoj mreZi u
elektronskoj formi, te da se na taj nacin uvek moZe upoznati sa najnovijom verzijom istih,sto
zapravo predstavlja njegovu obavezu.Takode, odluke i reSenja za koje je pozitivnim propisima
predvideno li¢no urugenje zaposlenom, a ne mogu mu se na taj nacin uruciti, u skladu sa
pozitivnim propisima se objavijuju na oglasnim mestima u AD.
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MESTO RADA

4. Zaposleni ce poslove iz ovog Ugovora po pravilu obavljati u organizacionom delu ovog AD,
ogranku Fabrika Beograd, u Beogradu, Banjicki put br. 62, ali po potrebi posla i nalogu
neposrednog rukovodioca, a u skladu sa vaZecim propisima, moZe predmetne poslove obavljati
ad hoc i u drugim mestima u zemlji i inostranstvu.

RADNO VREME
5. Zaposleni je zasnovao radni odnos sa punim radnim vremenom.
5.1. Dnevno radno vreme Zaposlenog iznosi 8 ¢asova, a nedeljno 40 &asova.

5.2. Zaposleni prihvata da radi duZe od punog radnog vremena na zahtev Poslodavca u
sluCajevima i na nacin kako je to regulisano pozitivnim propisima i odredbama vaZecdeg
Kolektivnog Ugovora kod Poslodavca Messer Tehnogas AD.

PRAVA ZAPOSLENOG:
Pravo na zaradu
6. Zaposleni za svoj rad ima pravo na zaradu u skladu sa zakonom i vazeéim KU kod Poslodavca.

6.1. Osnovna zarada Zaposlenog, na dan zakljuenja ovog Ugovora, za pun mesecni fond
efektivnih Casova rada i standardno obavljeni posao utvrduje se u nov&anom iznosu i to u
dinarskoj protivvrednosti € po srednjem kursu NBS na dan obra¢una zarade i ista se
uvecava za pripadajuée poreze i doprinose u skladu sa vaZedim propisima. Elementi za utvrdivanje
osnovne zarade su odredeni ¢lanovima 40-42 KU,vaZeéeg na dan zaklju¢enja ovog Ugovora.

6.2. Radni uCinak Zaposlenog se utvrduje na osnovu kriterijuma i elemenata iz ¢lana 43 vaZzeceg
KU kod Poslodavca na dan zaklju€enja ovog Ugovora.

6.3. Svakog meseca osnovna zarada Zaposlenog se uvecava za dinarsku protivvrednost od €
na ime novcane nadoknade za ugovorenu klauzulu zabrane konkurencije nakon
prestanka mu radnog odnosa kod ovog Poslodavca.

6.4. Zaposleni ima pravo na uvedanu zaradu za svaku punu godinu rada ostvarenu u radnom
odnosu-minuli rad- kod ovog Poslodavca, posiodavca prethodnika ukoliko se radi o Zaposlenima
preuzetim u postupku statusne promene od poslodavca prethodnika i kod povezanih lica sa ovim
Poslodavcem u smislu pozitivnih propisa kao i u drugim slu¢ajevima predvidenim ¢lanom 44
vazeceg KU na dan zaklju¢enja ovog Ugovora kod Poslodavca. Obradunska sluiba automatski
uvecava zaradu za % uvecanja za minuli rad na dan navréenja pune godine staza Zaposlenog.

6.5. Zarada se Zaposlenom isplacuje u skladu sa odredbama zakona i vazeceg KU kod Poslodavca
na dan zaklju€enja ovog Ugovora, a u svakom slu¢aju bar jedanputa meseéno.
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Pravo na naknadu zarade, troskova i druga primanja

7. Zaposleni ima pravo i na naknadu zarade, druga primanja (koja imaju i koja nemaju karakter
zarade) i na naknadu trodkova u skladu sa pozitivnim propisima, odredbama Clanova 44-48
vazeceg KU kod Poslodavca na dan zakljugenja ovog Ugovora i posebnim odlukama Poslodavca.

7.1. Druga primanja na koja Zaposleni ima pravo po zakonu i KU isplacuju se na nacin i u rokovima
predvidenim odredbama vaZzeceg KU kod poslodavca na dan zakljucenja ovog ugovora.

7.2. Zaposleni je saglasan da mu Poslodavac moZe dostavljati elektronskim putem obracun zarade
odnosnog naknade zarade na osnovu kojih su iste isplacene u celosti u elektronskoj formi. U
ovom sluéaju Zaposleni je duZan da Poslodavcu potvrdi prijem obracuna u elektronskoj formi.

Pravo na odmor, godisnji odmor i odsustva s posla

8. Zaposleni ima pravo na odmor u toku dnevnog rada, dnevni odmor, nedeljni odmor i godidnji
odmor, na pla¢ena i neplacena odsustva u slucajevima i duZini utvrdenoj pozitivnim propisima i
KU poslodavca.

8.1.Zaposleni je saglasan da mu Poslodavac moZe dostaviti reSenje za godiSnji odmor u
elektronskoj formi, te da je u tom slufaju duZan da Poslodavcu potvrdi prijem reenja u
elektronskoj formi.

Prava vezana za bezbednost i zdravlje na radu

9. Zaposleni ima pravo da bude upoznat sa svim vrstama rizika i merama za njihovo otklanjanje na
poslovima koje obavlja u skladu sa odredbama vaZeceg Zakona o bezbednosti | zdravlju na radu i
odgovarajuceg internog akta Poslodavca.

9.1. Zaposleni ima pravo da odbije da radi ako mupreti neposredna opasnost po Zivot i zdravlje u
slede¢im slucajevima:
a) ako nisu sprovedene propisane mere za bezbednost i zdravlje na radu;
b) ako nije upoznata sa rizicima iz ¢lana 9 stav jedan ovog Ugovora,
c) ako mu nije obezebeden propisani lekarski pregled ili ako se na istom utvrdi da ne
ispunjava zdravstvene uslove za obavljanje svojih poslova;
d) ako na sredstvu za rad nisu primenjene propisane mere za bezbednost i zdravlje na
radu, a u skladu sa odredbama pozitivnih propisa i internim aktima AD.

Druga prava

10. Zaposleni ima i druga prava po osnovu rada i radnog odnosa u skladu sa zakonom i vazec¢im
KU kod Poslodavca.
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OBAVEZE ZAPOSLENOG
11. Zaposleni je obavezan da:

1) savesno, struéno i kvalitetno obavlja poslove poverene mu ovim Ugovorom, a u okviru
pravila struke, vazecih pozitivnih propisa i standarda kao i u okviru usvojenih u
Drustvu opdtih i drugih akata, procedura, uputstava, odluka i standarda kvaliteta, koji
reguliSu obavljanje predmetnih poslova i po instrukcijama (usmenim ili pismenim)
pretpostavljenih;

2) se pre potetka rada na ugovorenim ili novim poslovima upozna sa merama bezbednosti |
zdravlja na radu na istima;

3) ukoliko radi na poslovima sa povecanim rizikom obavi propisani lekarski pregled na koji ga
Poslodavac upucuje;

4) obavesti Poslodavca o bitnim okolnostima koje uticu ili bi mogle da uti¢u na obavljanje
poslova utvrdenih Ugovorom o radu;

5) Obavesti Poslodavca o privremenoj sprecenosti za rad u roku od tri dana od dana
nastupanja privremene sprecenosti za rad i dostavi Poslodavcu potvrdu lekara o tome.
Ukoliko Zaposleni Zivi sam potvrdu je duZan da dostavi u roku od tri dana od dana
prestanka razloga zbog kojih potvrdu nije mogao da dostavi:

6) prati i primenjuje pozitivne propise relevantne za obavljanje poslova za koje je zakljucio
ovaj Ugovor;

7) se stru¢no osposobljava i usavriava u skladu sa potrebama procesa rada;

8) postuje organizaciju rada i poslovanja kod Poslodavca, kao i uslove i pravila Poslodavca u
vezi sa ispunjavanjem ugovornih i drugih obaveza iz radnog odnosa;

9) postuje kuéni red kod Poslodavca, utvrdenu radnu i tehnologku disciplinu i prihvata da
snosi odgovornost za povredu istih u skladu sa odredbama zakona, KU kod Poslodavca i
ovog Ugovora;

10) se stara o higijeni i urednosti svog radnog mesta i Drustva uopste;

11) se pridrzava propisanih mera bezbednosti zdravlja i zadtite na radu, PPZ i ekologije, kao i
da koristi propisana li¢na zastitna sredstva;

12) prati sve propise vezane za sigurnost i bezbednost na radnom mestu i da informite
pretpostavljene o bilo kakvom opazanju, sumnji ili povredi vezano za iste;

13) obavesti Poslodavca o svakoj vrsti potencijalne opasnosti za ¥ivot | zdravije (svoj ili drugih
Zaposlenih) i nastanak materijalne $tete;

14) 5titi materijalnu i nematerijalnu imovinu Drustva;

15) u skladu sa Zakonom i KU kod Poslodavca naknadi étetu Poslodaveu ili trecem licu, koju
na radu ili u vezi sa radom prouzrokuje svojom krivicom (namerno ili nepaznjom), $to
potpisom ovog ugovora bezuslovno prihvata;

16) Cuva poslovnu tajnu i tretira poverljivo, sva dokumenta i podatke o poslovanju Drustva,
bez obzira da li imaju oznaku poslovne tajne, do Cijeg saznanja dode na bilo koji nacin,
kako za vreme rada kod ovog Poslodavca tako i pet godina po prestanku rada kod istog;

17) tretira sva pisana dokumenta i dokumenta i podatke u elektronskoj formi sa posebnom
paznjom u cilju da spreci neovladcéeni pristup i posed istih od strane neovlaécenih lica u
DruStvu i van njega;

18) Ne umnoZava poslovnu dokumentaciju i ne iznosi je iz AD-a bez pisane saglasnosti
Poslodavca, a po zavrietku radnog odnosa kod Poslodavca vrati sve kopije posiovne
dokumentacije koju poseduje u pisanom | elektronskom obliku zapisni¢ki i razduZi se sa
sredstvima rada kojima je bio zaduZen;
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19) se diskretno odnosi prema li¢nim podacima (pod liénim podacima se podrazumevaju
personalni podaci o Zaposlenima i podaci o sopstvenoj zaradi i zaradi drugih Zaposlenih);

20) koristi PC i Internet samo za obavljanje svog posla, tj. da ne posecuje Internet sajtove koji
nisu u vezi sa poslom koji obavlja;

21) koristi samo autorizovani software;

22) sluzbeni auto koristi samo u sluZbene svrhe, osim ako se sa Poslodavcem u pisanoj formi
ne dogovori drugacije;

23) sluZbeni mobilni telefon koristi samo u sluzbene svrhe, osim ako se sa Poslodavcem u
pisanoj formi ne dogovori drugatije;

24) &uva ugled Drustva i §titi dobro ime, reputaciju i imidz Drudtva;

25) bez saglasnosti Poslodavca ne moZe obavljati poslove za drugog Poslodavca za vreme
vazenja ovog Ugovorg;

26) ne moZe obavljati poslove vezane za proizvodnju i promet industrijskih gasova u svoje
ime i za svoj racun, kao i u ime i za racun drugog pravnog ili fizickog lica na teritoriji Srbije
i Crne Gore za vreme trajanja ovog ugovora, kao i dve godine nakon prestanka radnog
odnosa Zaposlenog kod Poslodavca.

11.1. Zaposleni potpisom ovog Ugovora daje saglasnost da njegov pretpostavljeni, kao i druga lica
ovladé¢ena od strane njegovog pretpostavljenog imaju pravo da kontrolidu sadrzinu kompanijskog
kompjutera i mobilnog telefona koje koristi, te da kontrolidu Sta se nalazi na ekranu njegovog
kompjutera u svakom trenutku, po principu pracenja rada udaljenog ratunara, te se obavezuje da
omogucdi u svakom trenutku ovakvu kontrolu od strane Poslodavca.

11.2. Zaposleni je za postovanje prednjih obaveza odgovoran kako Poslodavcu, tako i pred
nadleZnim drzavnim organima.

KLAUZULA ZABRANE KONKURENCIJE

12. Zaposleni, za vreme rada kod poslodavca dolazi i dolazice u posed bitnih informacija i
poslovnih tajni vezanih za poslovanje Poslodavca, i to o bitnim podacima o tehnologiji i procesu
rada, razvojnim planovima i programima Poslodavca, strategiji nastupa na trZistu, postojecim i
eventualno usavréenim i novim primenama i drugim saznanjima o industrijskim i medicinskim
gasovima i pratecoj opremi, dobavljatima, kupcima i drugim, poslovnim partnerima Poslodavca i
sli¢no.

12.1. Zaposleni bez saglasnosti Poslodavca ne moZe obavijati poslove vezane za proizvodnju i
promet industrijskih i medicinskih gasova i prateée opreme, ukljucujuci konsultantske poslove, u
svoje ime i za svoj racun, kao i u ime i za ratun drugog pravnog i fizickog lica na teritoriji Republike
Srbije i Republike Crne Gore, za vreme trajanja ovog ugovora, kao i dve godine nakon prestanka
radnog odnosa Zaposlenog kod Poslodavca.

12.2. Narogito, Zaposleni ne moZe obavljati poslove iz svog delokruga rada kao i konsultanske
poslove vezane za iste.

12.3. Zaposleni prihvata da mu se svakog meseca za vreme rada kod ovog Poslodavca isplacuje €

iz tatke 6.4 ¢lan 6., koji mu se iznos isplacuje kao dodatak na osnovnu zaradu, i da ta
nadoknada predstavlja adekvatnu nov&anu naknadu za prihvatanje klauzule zabrane konkurencije
za period od dve godine nakon prestanka radnog odnosa Zaposlenog kod ovog Poslodavca. U
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sluCaju da prekrsi klauzulu zabrane konkurencije Zaposleni je duZan da Poslodavcu nadoknadi svu
Stetu koju Poslodavac pretrpi zbog povrede ove kiauzule od strane Zaposlene, kao i da vrati
dodatak koji mu je na ime klauzule konkurencije isplacivan kod Poslodavca.

12.4. Zaposleni je saglasan da je klauzula konkurencije adekvatno odredena s obzirom na
usavrsavanja i obuke kao i druge pogodnosti koje mu je Poslodavac o svom trogku pruzio za
vreme trajanja zaposlenja kod Poslodavca.

POVREDA RADNIH OBAVEZA | RADNE DISCIPLINE

13. Zaposleni Cini povrede radnih obaveza odnosno radne discipline, u slu¢aju da:

d.

Poon o

> @

3

~ov o>

Neopravdano izostane sa posla vise od tri radna dana u toku kalendarske
godine;

Neopravdano, ucestalo zaka3njava na posao ili izlazi sa istog;

Upotrebljava alkohol ili narkotike;

Odbije da se podvrgne alko-testu ili testu na prisustvo narkotika;

Odbije da se podvrgne propisanom lekarskom pregledu na koji ga uputi
Poslodavac, ako radi na poslovima sa posebnim uslovima rada:

Nekorektno i neodgovorno se pona3a prema partnerima Poslodavca, tako da
Steti interesima i ugledu Poslodavca;

Izaziva nerede i uéestvuje u tudi;

Nemarno se odnosi prema radu, tako 3to neblagovremeno preduzima
potrebne aktivnosti iz domena poslova koje obavlja, ne ispunjava naloge
neposrednih rukovodilaca ili lica koja oni za to ovlaste, ne obavija poverene mu
poslove sa duZnom paZnjom, a iz toga mogu proistedi ili su proistekle tetne
posledice za Poslodavca, nedomacdinski se odnosi prema poverenim mu
sredstvima rada i imovini Poslodavca, neuredno i neasurno vodi poverene mu
evidencije i sli¢no;

Nezakonito raspolaze poverenim mu sredstvima, zloupotrebljava polozaj,
prekoraCuje ovlas¢enja, kao i ako na taj nacin pribavlija li¢nu i materijainu
korist;

Odaje poslovnu tajnu utvrdjenu posebnim opstim aktom Poslodavca;
Nepostuje radne obaveze koje proistiu iz opisa poslova koje obavlja,
procedura kojima se reguli$e obavljanje tih poslova, zakonskih propisa i optih i
drugih akata Poslodavca;

Iznosi neistinite informacije o Zaposlenima ili poslovanju Druétva;

. Ne tretira poverljivo podatke o poslovanju AD, o zaradama uopste i svojoj

zaradi;

Koristi PCi internet konekciju za privatne i nedozvoljene svrhe;

Vozi sluzbeni auto pod dejstvom alkohola ili narkotika;

UCini kriviéno delo na radu ili u vezi sa radom;

UCini povredu neke od obaveza iz ¢lana 11. ovog Ugovora;

Ucini i druge povrede radnih obaveza odnosno radne discipline predvidene
odredbama vaZeceg KU kod Poslodavca ili ovog Ugovora.
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OBAVEZE POSLODAVCA

14. Poslodavac je duzan da obezbedi uslove rada i organizuje rad u skladu sa propisima o
bezbednosti i zastiti Zivota i zdravlja i sprovede zastitu na radu u skladu sa zakonom, KU i drugim
aktima Poslodavca.

14.1. Poslodavac se takode obavezuje da Zaposlenom obezbedi pravo na socijalno, penzijsko i
invalidsko osiguranje, kao i osiguranje za slu¢aj nezaposlenosti u skladu sa pozitivnim propisima.

14.2. Poslodavac se obavezuje da Zaposlenom isplacuje zaradu i druga primanja u skladu sa
zakonom, vaZzeéim KU kod Poslodavca i ovim Ugovorom.

14.3. Da omogudi Zaposienom obrazovanje, stru¢no osposobljavanje i usavr3avanje kada to
zahteva potreba procesa rada i u slu¢aju uvodenja novog nacina i organizacije rada.

14.4. Da obezbedi Zaposlenom i druga prava u skladu sa zakonom, vaZec¢im KU kod Poslodavca i
ovim Ugovorom.

PRAVA POSLODAVCA

15. U sluéaju da Zaposleni ugini svojom krivicom povredu radnih obaveza odnosno nepostovanje
radne discipline iz ¢lana 12 ovog Ugovora, odnosno ukoliko je njegovo ponadanje takvo da ne
moZe da nastavi rad kod Poslodavca, Poslodavac ima pravo da mu otkaZze Ugovor o radu u
postupku i na nacin predviden pozitivnim propisima i KU ugovorom Poslodavca.

15.1. Poslodavac moZe Zaposlenom za povrede radnih obaveza i nepodtovanje radne discipline
umesto prestanka radnog odnosa da izrekne druge mere predvidene Zakonom, ako smatra da
postoje olakgavajuce okolnosti ili da povreda odnosno nepostovanje radne discipline nije takve
prirode da zaposlenom treba da prestane radni odnos.

15.2. Poslodavac ima pravo da Zaposlenom otkaze ugovor o radu i u drugim slu€ajevima u skladu
sa pozitivni propisima i KU Poslodavca.

15.3. Poslodavac ima pravo na nadoknadu 3tete od Zaposlenog, koju je Zaposleni prouzrokovao
Poslodavcu namerno ili krajnjom nepaZnjom na radu ili u vezi sa radom, kao i na refundaciju stete
koju je Zaposleni naneo tre¢em licu, a koju je Poslodavac nadoknadio.

15.4. Poslodavac ima pravo da ponudi Zaposlenom izmenu ugovorenih uslova rada u sluCajevima
predvidenim pozitivnim propisima, KU Poslodavca i ovim Ugovorom. Naime, Poslodavac moze
osim u prednjim slu€ajevima ponuditi izmenu ugovorenih uslova uvek kada se menja neki bitan
elemenat ugovora o radu, vr3i uskladivanje odredbi Ugovora o radu sa pozitivnim propisima, sa
odredbama KU Poslodavca, aktom o organizaciji i sitematizaciji poslova ili odredbama drugih
internih akata Poslodavca.

15.5. Poslodavac ima pravo da odredi raspored radnog vremena i da izvrsi preraspodelu radnog
vremena u skladu sa pozitivnim propisima i odredbama KU Poslodavca.

15.6. Poslodavac ima i druga prava u skladu sa zakonom, KU i drugim svojim internim aktima.
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ZAVRSNE ODREDBE:

16. Ugovorne strane su saglasne da se na sva medjusobna prava, obaveze i odgovornosti, koja
nisu utvrdjena ovim Ugovorom, primenjuju odgovaraju¢e odredbe Zakona, vaieceg KU kod
Poslodavca i drugih akata Poslodavca.

16.1. Zaposleni prihvata da u toku rada bude premesten na druge poslove i u drugo mesto rada u
zemlji i inostranstvu, kao i druge promene u pogledu prava, obaveza i odgovornosti u skladu sa
Zakonom, vazec¢im KU kod Poslodavca i drugim opétim aktima AD.

16.2. Zaposleni potpisom ovog Ugovora potvrduje saglasnost da se podvrgne alko-testu i testu na
narkotike u svako doba za vreme vaZenja ovog Ugovora, a po zahtevu Poslodavca.

16.3. Zaposleni kome je odredeno da radi u preraspodeli radnog vremena saglasan je da radi u
proseku duZe od prose¢nog radnog vremena i da mu se ti &asovi rada du?i od prose¢nog radnog
vremena obratunavaju i isplacuju kao prekovremeni rad, s tim ¥to se preraspodela u smislu
Zakona o radu ne smatra prekovremenim radom.

16.4. Zaposleni moze da otkaZe ugovor o radu na nacin i pod uslovima utvrdenim zakonom i
vazecim KU kod Poslodavca uz otkazni rok od 30 dana. U siu¢aju nepostovanja ugovorenog
otkaznog roka od strane Zaposlenog, isti je duan da plati Poslodavcu ugovornu kaznu zbog
nepostovanja istog u visini jedne svoje prose&ne bruto zarade ostvarene u periodu od prethodnih
12 meseci koji prethode mesecu prestanka radnog odnosa, odnosno ukoliko nema 12 meseci
rada kod ovog Poslodavca, onda u proseku zarade za period manji od 12 meseci i da mu
nadoknadi svu drugu eventualno nastalu Stetu zbog toga, osim ako se Ugovorne strane u pisanoj
formi ne dogovore drugacije.

Poslodavac moze da otkaZe Ugovor o radu na nacin, u slu¢ajevima i pod uslovima predvidenim
pozitivnim propisima i KU Poslodavca, ako se drugatije ne dogovore u pisanoj formi kada je to
pozitivnim propisima dozvoljeno.

16.5. Kod Poslodavca je u vreme zakljutenja ovog Ugovora na snazi KU br. 529/27.01.2015.godine
sa izmenama i dopunama br. 5769/05.10.2015. godine, br. 1055 /25.02.2016. godine, br.
6992/19.12.2016. godine, br. 4220/28.07.2017. godine, br. 6774/2/18.12.2017. godine, br.
4223/22.07.2019. godine, br. 7477/23.12.2020. godine, br. 1491/16.03.2021. godine,
5436/31.10.2022. godine i br.6243/26.12.2023. godine Zaposleni prihvata da se na istog
primenjuju i sve buduce izmene i dopune predmetnog KU.

16.6. Ugovorne strane su saglasne da se sve izmene i dopune ovog Ugovora mogu vrsiti u
pismenoj formi, Aneksima uz isti ili zakljuenjem novog ugovora o radu, a sve u skladu sa
pozitivnim propisima i vazedim KU.

16.7. Zaposleni potpisom ovog Ugovora potvrduje da je primio primerak istog.

16.8. Ovaj Ugovor je salinjen u tri (3) primerka i to jedan (1) primerak za Zaposlenog i dva (2)
primerka za Poslodavca.
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Za Poslodavca: Za Pravnu sluzbu:
Messer Tehnogas AD Beograd Messer Tehnogas AD Beograd
Predsednik Odbora direktora

Zaposleni:

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 9 DNEVNOG REDA:

Imenovanje ovladéenog lica za zastupanje AD na Skupstinama zavisnih drustava

Na osnovu ¢lana 329 stav 1 tacke 15) i 16) vazeéeg Zakona o privrednim drustvima, a na predlog
Odbora direktora AD sa sednice odriane 13.05.2024. godine Skupstina akcionara je usvojila,
javnim glasanjem, aklamacijom, *sa ___ glasova, *ukljucujuci glasove u odsustvu odnosno ___ %
od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu:

ODLUKU
Imenuje se g—din Ernst Uwe Wilhelm Bode za ovlad¢enog predstavnika Messer Tehnogas AD
Beograd na Skupstinama zavisnih preduzeca &iji je Messer Tehnogas AD Beograd osnivac, i to:
Messer BH Gas DOO, Messer GTM DOO, Messer Slovenija d.0.0, Ruse i Messer Albagaz Sh.p.k,
Tirana.
Ukoliko je potrebno posebno punomodje za pojedine sednice Skupstina napred navedenih
zavisnih drudtava, oviadéuju se svaki pojedinatno i to: predsednik ove Skupstine i predsednik
Odbora direktora ovog AD da izdaju ista.
Ova Odluka stupa na snagu odmah i vaZi do opoziva ili dono3enja nove odluke.

QObrazlozenje

U cilju racionalizacije troskova i povecanja efikasnosti rada i poslovanja doneta je Odluka kao u
dispozitivu.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 10 DNEVNOG REDA:

Odluka o izboru revizora za 2024. godinu i naknadi za njegov rad

Na osnovu odredbi ¢lana 329 stav jedan tacka 14) vaZeceg Zakona o privrednim drudtvima, a na
predlog Odbora direktora AD sa sednice Odbora direktora odrzane 13.05.2024.godine,
zasnovanog na predlogu Komisije za reviziju AD, Skupstina akcionara je usvojila, javnim glasanjem,
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aklamacijom, sa glasova *ukljucujuéi glasove u odsustvu*, odnosno % od ukupnog broja
akcija sa pravom glasa, sledeéu: .

ODLUKU

Za revizora za poslovnu 2024. godinu za Messer Tehnogas AD Beograd bira se ovlai¢ena
revizorska kuca Crowe RS Advisory d.o.0. Beograd, 11103 Beograd, Majke Jevrosime 23.

Naknada izabranom revizoru za reviziju finansijskih izvestaja za 2024.godinu i za reviziju izvestaja
o naknadama ¢lanovima Odbora direktora utvrduje se u iznosu od € 11.000,00 neto.

Ovlascuje se zakonski zastupnik AD da zaklju¢i sa revizorskom kuc¢om Crowe RS d.o.o. Beograd,
11103 Beograd, Majke Jevrosime 23. ugovor o vrienju revizije za poslovnu 2023. godinu iz stava
dva ove Odiuke.

Ova Odluka stupa na snagu odmah.

ObrazloZenje

Na predlog Odbora direktora AD, a u skladu sa vaZe¢im propisima doneta je Odluka kao u
dispozitivu.

60



