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Izvestaj o nezavisnom razumnom uveravanju u vezi sa
IzvesStajem o naknadama

Akcionarima Messer Tehnogas ad Beograd

Obim angazovanja

Angazovani smo od drustva Messer Tehnogas ad Beograd (u daljem tekstu: ,Drustvo®) da izvestimo u
pogledu Izvestaja drustva o naknadama Odboru direktora (u daljem tekstu: ,lzvestaj o naknadama*) za
godinu koja se zavrSava 31. decembra 2024. godine, u formi nezavisnog zaklju¢ka o razumnom uveravanju
da je lzvestaj o naknadama adekvatno pripremljen, po svim materijalno znacajnim pitanjima, u skladu sa
¢lanom 463b, stavom 2 i 3 Zakona o privrednim drustvima (u daljem tekstu: ,Zakon®).

Odgovornost Drustva

Odbor direktora DrusStva je odgovoran za pripremu lzveStaja o naknadama koji ne sadrzi materijalno
znacajne greske, u skladu sa ¢lanom 463b Zakona, kao i za informacije koje su u njemu sadrzane.

Ova odgovornost takode obuhvata kreiranje, implementaciju i odrzavanje internih kontrola koje su
relevantne za sastavljanje i prezentaciju Izvestaja o naknadama koji ne sadrzi materijalno znac¢ajne greske
nastale bilo zbog prevare ili greSaka u radu. Ona takode ukljuuje vodenje adekvatne evidencije u vezi sa
IzveStajem o naknadama.

Odbor direktora je takode odgovoran za spre€avanje i otkrivanje prevara kao i za njihovo identifikovanje i
obezbedivanje da Drustvo poStuje zakonsku i ostalu regulativu relevantnu za njegovo poslovanje. Odbor
direktora je odgovoran da obezbedi da osoblje Drustva uklju€eno u pripremu lzvestaja o naknadama bude
adekvatno obuceno, da sistemi budu adekvatno azurirani i da sve promene u izveStavanju obuhvataju sve
znacCajne poslovne jedinice.

Nasa odgovornost

NaSa odgovornost je da pregledamo lzve&taj o naknadama pripremljen od strane Drustva i da o tome
izvestimo u formi nezavisnog zaklju€ka o razumnom uveravanju na osnovu prikupljenih dokaza. Nase
angazovanje smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardom za usluge uveravanja (ISAE 3000) —
»+Angazovanje na osnovu kojih se pruZza uveravanje, a koja nisu revizija ili pregled istorijskih finansijskih
informacija“ (revidiran), usvojenim od strane Ministarstva finansija Republike Srbije. Ovaj standard zahteva
da na3e procedure planiramo i obavimo na nacin koji nam omogucuje da steknemo razumni nivo
uveravanja da je lzvestaj o naknadama sacinjen u skladu sa ¢lanom 463b, stav 2 i 3 Zakona, po svim
materijalno znac€ajnim pitanjima.

Crowe RS Advisory d.o.o. je ¢lan Crowe Global, Swiss verein. Svaka firma ¢lanica Crowe Global je samostalno i nezavisno pravno lice. Crowe RS Advisory d.o.o. i njegova
povezana pravna lica nisu odgovorna za dela i propuste Crowe Global ili bilo kog drugog ¢lana Crowe Global i izri¢ito se odri¢u celokupne odgovornosti za dela i propuste Crowe
Global-a ili bilo kog drugog ¢lana Crowe.

© 2025 Crowe RS Advisory d.o.o.
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Nasa firma primenjuje ,Medunarodni standard o kontroli kvaliteta 1%, koji od nase firme zahteva da kreiramo,
implementiramo i primenjujemo sistem kontrole kvaliteta, ukljuCujuéi i politike i procedure za uskladenost
sa etickim zahtevima, profesionalnim standardima i vazeéim zakonskim i regulatornim zahtevima.

Uskladeni smo sa zahtevom nezavisnosti i drugim eti¢kim zahtevima ,Medunarodnog kodeksa etike za
profesionalne racunovode (ukljuCuju¢i Medunarodne standarde nezavisnosti)* Odbora za medunarodne
etiCke standarde za racunovode (IESBA Kodeks), kojim se ustanovljavaju sustinski principi integriteta,
objektivnosti, profesionalne osposobljenosti i duzne paznje, poverljivosti i profesionalnog ponasanja, kao i
sa ostalim zahtevima nezavisnosti i etike koji se primenjuju na ovo angazovanje uverenja u Republici Srbiji.

Izbor procedura zavisi od nase procene, ukljuujuci i procenu rizika od materijalno zna€ajnih greSaka u
Izvestaju o naknadama nastalih bilo zbog prevare ili zbog gre$aka u radu. Tokom procene rizika, razmatrali
smo interne kontrole relevantne za pripremu IzveStaja o naknadama u skladu sa ¢lanom 463b stavom 2 i
3 Zakona, u cilju dizajniranja procedura za potrebe pruzanja uveravanja koja su odgovarajuce, ali ne sa
ciliem donoSenja zakljuCaka u pogledu efektivnosti internih kontrola DruStva u vezi sa pripremom Izvestaja
o naknadama. NaSe angazovanje takode je obuhvatilo: procenu prikladnosti predmeta i podobnosti
kriterijuma koje Drustvo koristi u pripremi IzvesStaja o naknadama i ocenu sveukupne prezentacije istih.
Razumno uveravanje je nizeg ranga od apsolutnog uveravanja.

Kao deo ovog angazovanja, nismo sproveli nikakve procedure u smislu revizije, pregleda ili verifikacije
IzvesStaja o naknadama niti osnovnih evidencija ili drugih izvora na osnovu kojih je lIzvestaj o naknadama
sastavljen.

Kriterijumi

Kriterijumi za ovo angazovanje su obuhvaceni ¢lanom 463b, stavom 2 i 3 Zakona.

Zakljucak

Na$ zaklju€ak je formiran na osnovu, i predmet je, gore navedenih pitanja.

Smatramo da su dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da pruzaju osnov za izraZzavanje nadeg
zakljucka.

Po nadem misljenju, lzveStaj o naknadama je adekvatno pripremljen, po svim materijalno zna&ajnim
pitanjima, u skladu sa ¢lanom 463b, stavom 2 i 3 Zakona.

Crowe RS Advisory d.o.o. je ¢lan Crowe Global, Swiss verein. Svaka firma ¢lanica Crowe Global je samostalno i nezavisno pravno lice. Crowe RS Advisory d.o.o. i njegova
povezana pravna lica nisu odgovorna za dela i propuste Crowe Global ili bilo kog drugog ¢lana Crowe Global i izri¢ito se odri¢u celokupne odgovornosti za dela i propuste Crowe
Global-a ili bilo kog drugog ¢lana Crowe.

© 2025 Crowe RS Advisory d.o.o.
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Ogranicenje u pogledu koriSéenja naseg izvestaja

Na$ izvestaj je sastavljen za Skupstinu akcionara Drustva u cilju ispunjenja zahteva iz ¢lana 463b Zakona,
i ne sme se koristiti u druge svrhe.

Crowe RS Advisory doo ne prihvata nikakvu odgovornost u vezi sa ovim izveStajem nastalu kako iz
ugovornih tako i vanugovornih odnosa (uklju€ujuci i nemar) prema tre¢im stranama, osim prema stranama

kojima je izvestaj upuéen. Navedeno ne iskljuuje nasu odgovornost, gde takvo isklju¢enje nije zakonom
dozvoljeno.

U Beograd, 23. april 2025. godine

Goran Skrobonja
Ovlaséeni revizor

Crowe RS Advisory d.o.o.
Majke Jevrosime 23
11000 Beograd, Srbija

Crowe RS Advisory d.o.o. je ¢lan Crowe Global, Swiss verein. Svaka firma ¢lanica Crowe Global je samostalno i nezavisno pravno lice. Crowe RS Advisory d.o.o. i njegova
povezana pravna lica nisu odgovorna za dela i propuste Crowe Global ili bilo kog drugog ¢lana Crowe Global i izri¢ito se odri¢u celokupne odgovornosti za dela i propuste Crowe
Global-a ili bilo kog drugog ¢lana Crowe.
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MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD
BEOGRAD,BANJICKI PUT 62
BROJ:61148-01/2
BEOGRAD:28.03.2025.

Na osnovu €lana 463b Zakona o privrednim drustvima ("Sl. glasnik RS" br. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dr. zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019, 109/2021 i 19/2025) Odbor direktora,
sacinio je i usvojio na svojoj sednici odrZanoj 28.03.2025.godine slededi:

1ZVESTAJ O NAKNADAMA DIREKTORIMA
MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD ZA 2024. GODINU

Uvod

Messer Tehnogas AD Beograd (dalje: Drustvo) je javno akcionarsko drustvo za proizvodnju i promet
tehnickih i medicinskih gasova i pratee opreme sa viSedecenijskom tradicijom. Drustvo je na dan
31127 ?20?24. godine imalo 386 zaposlenih. U svom proizvodnom programu Drustvo ima tehnicke
gasove kao 3to su: 02, N2, Ar, H2, CO2 i C2H2, specijalne gasove kao $to su helijum, gasne mesavine
i Spectron, rashladne gasove, CNG za industrijske kupce i vozila, propan butan u bocama,
medicinske gasove kao $to su medicinski 02 i N20, medicinska sredstva i Home care opremu,
Castolin Eutectic materijale, Castolab kao i opremu za selenje i zavarivanje. Drustvo obavlja i
distribuciju gasova i opreme iz svog programa, servisiranje i inZinjerske poslove, kao i poslove
(ogistike, sistema kvaliteta i druge.

Upravljanje Kompanijom je organizovano kao jednodomno, te DrusStvo od organa ima Skupstinu
akcionara i Odbor direktora, koji se sastoji od pet €lanova, od kojih je jedan izvr$ni direktor, koji je
zaposlen u Drustvu i njegov je zakonski zastupnik, jedan neizvr$ni koji nije zaposlen u Drustvu ve¢ u
povezanom pravnom licu i tri nezavisna i neizvrSna direktora, koji takode nisu zaposleni u Drustvu.

Politika naknada c¢lanovima Odbora direktora Messer Tehnogas AD Beograd br. 3012/6/14.06.2022.
godine se primenjivala u DruStvu do 19.06.2024. godine, kada je na osnovu odluke Skupstine
akcionara od 19.06.2024. godine zamenjena Politikom naknada ¢lanovima Odbora direktora Messer
Tehnogas AD Beograd br.3509/8/19.06.2024.godine. Politika naknada je u skladu sa vazecim
propisima objavljena na sajtu Drustva, www.messer.rs . U skladu sa politikom naknada Messer
SE&Co.KGaA, neizvrini direktori zaposleni u Messer SE&Co. KGaA ili povezanim drustvima ne
primaju posebnu nadoknadu za funkciju u Odboru direktora, a staraju se o sprovodenju politike
poslovanja, uskladenosti, procene rizika, bezbednosti i zdravlja na radu, ekologije i drugih poslovnih
nacela i politika Grupe Kompanija (Messer Group) kojima pripada i Drustvo.




Politika naknada clanovima Odbora direktora
Sistem naknada ¢lanovima Odbora direktora je koncipiran na slededi nacin:

Neizvrini i istovremeno nezavisni ¢lanovi Odbora direktora, koji Cine i Komisiju za reviziju, imaju
pravo na naknadu za ¢lanstvo, tj. funkciju, u Odboru direktora za vreme obavljanja te funkcije.

1zvr$ni direktor kao ¢lan Odbora Direktora je zaposlen u Drustvu, zakonski zastupnik je Drustva i ne
prima posebnu naknadu za ¢lanstvo u Odboru direktora veé prima zaradu, naknadu zarade i
eventualna druga primanja i naknadu troskova u skladu sa vrednovanjem poslova lzvrSnog
direktora, u svemu u skladu sa aktom o sistematizaciji, kolektivnim ugovorom Drustva i ugovorom
o radu.

Drugi neizvrsni clan Odbora Direktora, koji nije istovremeno i nezavisni, funkciju u Odboru direktora
obavlja bez posebne naknade, osim $to ima pravo da mu DruStvo naknadi sve realno potrebne i
razumne troSkove, koji su neophodni za normalno obavljanje funkcije, kao Sto su putni troSkovi radi
prisustva sednicama Odbora direktora, drugim poslovnim sastancima i slicno.

NeizvrSni i nezavisni ¢lanovi Odbora direktora imaju pravo na naknadu za svoj rad u Odboru
Direktora,ito do 19.06.2024.godine iznos od 8.000,00 € neto godi$nje, a 0od 19.06.2024. godine i dalje
iznos od 10.000€ neto godisnje, koji ukljuéuju u sebi pausalan iznos od 2.000,00 € neto za pokrivanje
godisnjih troskova, kao $to su, ali ne ograni€avajuci se na iste: putni troskovi vezano za sednice
Odbora direktora, telefon, papir i sl. nezavisnih ¢lanova Odbora direktora u vezi sa obavljanjem
funkcije ¢lana Odbora direktora. Naknada se placa kvartalno uiznosu od po 2.000,00 € neto odnosno
od 19.06.2024.godine u iznosu od po 2.500,00€ neto. Naknada se strancima isplacuje u €, a
rezidentima u dinarskoj protivvrednosti € po zvanicnom srednjem kursu NBS na dan isplate
naknade.

U odredenim slucajevima DruStvo moZe, ¢lanu Odbora direktora, da naknadi, na osnovu pritoZenih
racuna, dodatno od odredbi prethodnog stava, izuzetne troSkove, drugacije od kancelarijskih
troSkova, putnih troskova, telefona, papira i slicno, ako su neophodni za normalno i neometano
obavljanje funkcije ¢lana Odbora direktora i ako su prethodno odobreni od predsednika Odbora
direktora.

Poveéanje naknade neizvrinim i nezavisnim ¢lanovima Odbora direktora u 2024.godini je uslovijeno
sloZenoSéu i obimom pitanja kojima se bave u obavljanju ove funkcije.

1, Fiksni i varijabilni delovi naknade, procenat udela tih delova naknade u ukupnoj naknadi
ukoliko su Politikom naknada predvideni i objaSnjenje kako su uskladeni sa vazeCom
Politikom naknada

Odbor direktora je organ upravljanja Drustvom i ima svoje nadleznosti i odgovornosti utvrdene
Zakonom, Statutom i internim aktima Drustva, stara se da organizacija i rad DruStva budu zakoniti.



Drustvo obavezno odrzava Cetiri sednice Odbora direktora godisnje, a moZe i viSe zavisno od
potreba. U 2024. godini odrZano je 10 sednica Odbora direktora. Takode, odrZane su i tri sednice
Komisije za reviziju u 2024, godini.

Naknada je u 2024. godini za funkciju u Odboru direktora isplacena samo clanovima Odbora
direktora koji su istovremeno neizvrsni i nezavisni ¢lanovi Odbora direktora i koji obavljaju funkciju
Komisije za reviziju Odbora direktora. Sve obracunate naknade su isplacene i Drustvo nema drugih
preuzetih obaveza za isplate naknada. Naknada je utvrdena u fiksnom iznosu, te nema varijabilnih
delova naknade i ostalih pogodnosti, pa je isplaéena kako sledi:

1. Neizvrsni i nezavisni direktori

1 T
Varijabilni deo
; ; Fiksni deo neto ! Ostale naknade i | Ukupno bruto
Ime i prezime neto naknade {Ukupno neto rsd | N
naknade rsd ko | pogodnosti rsd | rsd
Dragan Buricin 1.111.988,00 Nema Nema 1.111.988,00 ’ 1.716.030,88
Dragijana ‘
Petrovié- 1.111.974,00 Nema Nema 1.111.974,00 1.716.009,27
Radonjic¢ 1
James |
1.111.974,00 Nema Nema 1.111.974,00 1716 009,27
Ihornley |
Ukupno 3.335. 922 OO '1 38 335 922 00 5.148.092,64

* Sastoji se od poreske osnovice koja se dobija umanjenjem za iznos normiranih troskova, poreza i doprinosa za PIO za Elanove Odbora
direktora, srpske drZavljane, za stranca od poreske osnovice koja se dobija umanjenjem za iznos normiranih troskova i poreza.

2. Neizvr$ni direktor

T |

Ostale naknadei

Imei prezime
|

e =— —

|
Fiksni deo naknade ']

Varijabilni deo
naknade [

pogodnosti |

Valentin ilievski

Nije predviden

Nije predviden

Nije ih bilo

3. lzvrsni direktor

IzvrSni clan Odbora direktora je izvrsni direktor Drustva i njegov zakonski zastupnik, koji se stara o
izvrSenju poslovne politike i poslovnih ciljeva drustva i permanentno, tj. svakodnevno se brine o
zakonitosti organizacije i rada Drustva.

U cilju aktivnog i uspesnog izvrSavanja obaveza izvrsnog direktora predvideno je da prima zaradu
kao i drugi zaposleni u Drustvu koja se sastoji od osnovne zarade, bonusa odnosno stimulacija
vezano za ukupnu uspe$nost poslovanja Drustva odnosno li¢no ostvarenje postavljenih mu ciljeva,
uvecane zarade, naknade troskova i drugih primanja u skladu sa vazecim propisima i Kolektivnim
Ugovorom Drustva. Varijabilni deo zarade ga stimuliSe za adekvatno angaZovanje na Sto boljem
ostvarivanju postavljenih kompanijskih ciljeva i postizanju sto boljih poslovnih rezultata.



Ostale - |

Fiksnideo | R S | =l
¢ y Varijabilnideo | naknadei - N
Ime i prezime | neto zarade | _|Ukupno neto rsd | Ukupno bruto rsd
| neto zaradersd | pogodnosti
rsd ' .
| ' rsd i .

Ernst Bode 8.044.618,99 | 4.423.149,89** Nema 12,467,768,88*** 16.449.320,51****

* Ukupan bruto iznos prikazane naknade ukljucuje neto iznos naknade uvelane za poreze | pripadajuée doprinose na zarade na teret
zaposlenog i poslodavca (bruto 2).

**Ovaj iznos je dobijen tako $to je od planiranog varijabilnog dela neto zarade u 2024.godini u iznosu od 4.300.108,73 rsd odbijen isplacen
bonus od ukalkulisanog iznosa iz 2023 godine u iznosu od 3.406.684,12 rsd i dodat iznos ukalkulisan za isplatu u prvom delu 2025.godine u
iznosu od 3.529.725,28rsd, a koji se odnosi na 2024.godinu

***U ovaj iznos je ukjlucen iznos za koji postoji obaveza isplate u prvom delu 2025.godine u iznosu od 3.529.725,28rsd

*** ovaj iznos je ukljucen iznos za koji postoji obaveza isplate u prvom delu 2025.godine u bruto iznosu od 4.677.982,97rsd

Odnos fiksnog i varijabilnog dela zarade u ukupnoj zaradi 1zvrinog direktora je slededi:

Procenat udela fiksnog dela neto Procenat udela varijabilnog dela neto

Ime i prezime ] X :
naknade u ukupnoj zaradi

zarade u ukupnoj naknadi

Ernst Bode 64,52* ' 35,48**

— — — = )

* Procenat obracunat uzimajuciiobavezu isplate varijabilnoy dela u prvom delu 2025.qodine
** Procenat obracunat uzimajudi i obavezu isplate varijabilnog dela u prvom delu 2025.godine

Naknada €lanovima Odbora direktora je u potpunosti uskladena sa usvojenom Politikom naknada
koja je u celini primenjena i ista je u skladu sa veli¢inom Drustva, brojem zaposlenih u Drustvu,
praksom odredivanja naknada ¢lanovima Odbora direktora odnosno Nadzomih odbora u okviru
kompanija Messer Grupe, angazmanom clanova Odbora direktora, rezultatima Drustva i uslovima
postovanja. Da bi se podstakao odrZivi razvoj Drustva, Sto podrazumeva postovanje koje omoguéava
dugorocan opstanak Drustva, odrZavanje pozitivnih rezultata poslovanja obraéanjem paZznje na
nove projekte i kupce, uvodenje obnovljivih izvora energije i uvodenje novih tehnologija rada i
digitalizaciju koje podsti¢u uStede energije, vecu zastitu i oCuvanje Zivotne sredine i generalno veéu
bezbednost rada, socijalnu odgovornost Drustva, razvoj novih primena gasova i obogadivanje
proizvodnog portfolia Drudtva, akcenat je dat na naknadama neizvrinih i nezavisnih direktora i
zaradi izvrSnog €lana odbora direktora, kako bi se njihovo angaZzovanje na ostavrivanju prednjeg
stimulisalo. UspeSnost rada izvrSnog direktora se cenila kroz isplatu fiksnog i varijabilnog dela
zarade tj., bonusa zaispunjene postavljenih ciljeva poslovanja Drustva i ostvarenja li¢nih ciljeva koji
su mu bili postavljeni i koji su u potpunosti ispunjeni.

Drustvo je u 2024.godini poslovalo uspesno, lzvrini direktor i ostali élanovi Odbora direktora su
uspesno obavili svoju funkciju.

2. Uporedni prikaz godiSnjih izmena naknada, poslovnih rezultata i prose¢nih zarada
zaposlenih sa punim radnim vremenom za poslednjih pet poslovnih godina

U 2024. godini ostvarena je neto dobit DruStva od 3.855.707.249,67 RSD, u skladu sa finansijskim
izvestajima Drustva,




Poslovni

2024, 2023. 2022. 2021. 2020. 2019.
rezultat
Ukupni
) 16.283.747.347,44 | 16.324.795.693,56 11.864.672.718,06 11.376.812.785,70 9.621.631.887,45 8.873.786.898,88
prihod rsd
Neto dobit
4 3.855.707.249,67 | 2.636.715.710,24 1.991.755.295,17 2.725.233.178,72 1.892.896.965,52 1.789.705.310,65
rs

Iz tabele se moZe videti razvoj prihoda u poslednjih pet godina, a Sto je rezultat poslovnog razvoja
glavnih kupaca, ekonomskog i konkurentskog okruZenja, kao i ¢injenice da je Drustvo proizvodac i
distributer medicinskog kiseonika. Na ukupan rezultat dalje uticali su specificni trZisni uslovi,
propisi, ratni sukob u Evropi, a $to je uslovilo znalajno poveéanje cena sirovina i opreme, nestasicu
nekih sirovina, te oteZan i skup transport, a procenat poveéanja cena proizvoda i usluga DruStva nije
mogao da prati u istoj proporciji ove uvelane troskove,

U nastavku, daje se pregled prosecnih zarada zaposlenih sa punim radnim vremenom u Drustvu,
osim direktora, za poslednjih pet poslovnih godina, koje prethode godini u kojoj se izvestaj
saCinjava, i to zaposlenih koji ¢ine srednji menadZment Drustva (direktori sektora koji nisu ¢lanovi
Odbora direktora i rukovodioci sluzbi):

Parametri

2024 2023 2022 2021 2020 2019
zarade

Godisnja neto

sarada rsd 65.190.354,97 63.651.109,30 67.535.870,04 59.047.165,77 58.575.383,22 57.282.800,86

Godisnja bruto

sarada rsd 959.547.215,39 96.976.749,52 101.695.882,59 89.861.933,49 87.905.779,65 86.239.236,52
a

PProsecan broj

R 14 15 17 17 17 17
zaposlenih
Prosecna neto
godiinja 5.431.529,59 4.243.407,29 3.972.698,24 3.473.362,69 3.445.610,78 3.369.576,52
zarada rsd
Proseéna bruto
godisnja 7.110.515,38 6.465.116,64 5.982.110,74 5.,285.996,09 5.170.928,21 5.072.896,27

zarada rsd

Dalje, daje se uporedni prikaz godiSnjih izmena naknada, poslovnih rezultata Drustva izraZenih kroz
neto dobit i prosecnih zarada zaposlenih sa punim radnim vremenom, osim direktora, za poslednjih
pet poslovnih godina, koje prethode godini u kojoj se izvestaj sacinjava, i to zaposlenih koji Cine
srednji menadZment Drustva:




Godina i Godinje izmene neto naknada rsd ! Poslovni rezultati, neto dobit rsd | ProseEn:aic;ii[Eer;jii’ni? ZZERs
_2021-1_.‘"_ - ‘_3.;35.922;)_ - _;.gg5.767.249,é7 |I o ) _54_31529?
_253._“ - i 2.813.718,80 a _26367157?0,24_ - __42434_107,29
2022. 2,818.407,20 1.991.755.295,17 - __?:.972.698,24
2021. 2.821,673,20 2.725,233.178,72 3.473.362,69
| 2020, 2,822.157,00 1.892.896.965,52 o —_3_4—4;6'_]'._(;,%
2019. 2.826.725,00 1.789.705.310,65 3.369.576,52

Prilikom odredivanja naknade neizvrSnim i nezavisnim ¢lanovima Odbora direktora, koji su ujedno
i ¢lanovi Komisije za reviziju Drustva, poslo se od toga da naknada za funkciju u Odboru direktora i
Komisiji za reviziju treba da se odredi srazmerno vremenskom angaZmanu i znacaju funkcije, u
odnosu na zaradu srednjeg menadZmenta za pun mesecni fond sati rada, u cilju stimulisanja rada
clanova Odbora direktora i Komisije za reviziju, ali uz o€uvanje njihove nezavisnosti od Dru3tva.
Clanovi Odbora direktora su svojom stru€no3¢u i posveéenodéu, u celini opravdali odredene
naknade. Neznatne oscilacije u visini naknada plaenih neizvr$nim i nezavisnim direktorima su
posledica kursnih razlika.

3. Broj akcija i varanata koje je Drustvo dalo ili se obavezalo da da direktorima i glavni uslovi
za ostvarivanje prava

Drustvo nije u obavezi da da, niti se obavezalo da direktorima da akcije i varante za poslovnu 2024.
godinu, niti im je dalo.

Naime, Politikom naknada za €lanove Odbora direktora nisu predvidene nikakve nagrade u vidu
akcija, varanta ili drugih hartija od vrednosti Drustva i slicnih instrumenata, kao ni u¢e$ée u delu
dobiti, jer bi se time ugrozio status nezavisnog ¢lana onim ¢élanovima Odbora direktora koje je
Skupstina akcionara imenovala kao nezavisne i neizvrine ¢lanove Odbora direktora.

U slucaju da se akcije dodeljuju zaposlenima u Drustvu, Izvr$ni &lan Odbora direktora, koji je ujedno
ilzvrSni direktor Drustva, zaposlen u istom, imao bi pravo naiste pod uslovima kao i ostali zaposleni.
Ovakvo reSenje ima za cilj ravnopravnost i dodatnu motivaciju svih zaposlenih i Izvrinog direktora
kao zaposlenog za unapredenje poslovanja drustva.

4, Povracaj varijabilnog dela naknade

Drustvo u 2024. godini nije traZilo povracaj varijabilnog dela naknade od izvrénog direktora, koji
jedini ima varijabilni deo zarade,

5. Odstupanje od politike naknada

Drustvo u 2024. godini nije odstupilo od politike naknada u skladu sa ¢lanom 463a stav 3. Zakona o
privrednim drustvima.




6. Objasnjenje da li je drustvo otklonilo, i ako jeste, na koji nacin, razloge zbog kojih
skupstina nije usvojila izveStaj o naknadama za prethodnu poslovnu godinu

Ovo nije primenjivo, jer je Izvestaj o naknadama za prethodnu poslovnu godinu usvojen od strane
Skupstine Drustva.

7. Naknade koje je povezano drustvo koje posluje u okviru iste grupe drustava isplatilo ili se
obavezalo da isplati direktorima u vezi sa njihovim radom u Odboru direktora

Direktorima, povezano drustvo, koje posluje u okviru iste grupe drustava nije isplatilo ili se
obavezalo da isplati naknadu u 2024. godini, kao poslednjoj poslovnoj godini koja prethodi godini
u kojoj se izvestaj sacinjava, u vezi sa poslovima koje su ova lica obavljala kao direktori.

8. Naknade koje se Drustvo obavezalo da isplati direktoru, pre isteka mandata, odnosno u
slu¢aju isteka mandata

Pravo na naknadu ostvaruju samo neizvrSni i nezavisni ¢lanovi Odbora direktora ,za vreme
obavljanja te funkcije, 5to je iskljucivi uslov za isplatu naknade. Ako do prestanka funkcije dode iz
bilo kog razloga, pre isteka mandatnog perioda, ¢lan Odbora direktora ima pravo na srazmernu

naknadu, srazmerno vremenu u kome je obavljao funkciju ¢lana Odbora direktora.

tzvrsni direktor ima pravo na zaradu, naknadu zarade i troskova u skladu sa odredbama Zakona o
radu, Ugovora o radu i Kolektivnog ugovora Drustva i nema nikakvih dodatnih obaveza Drustva za
isplate prema njemu za slucaj prestanka funkcije odnosno zaposlenja pre isteka mandata ili u

slucaju isteka mandata.

U toku 2024. godine nije bilo obaveza niti isplata naknada direktoru/ima zbog prestanka mandata

pre isteka mandata.
9. Zavrsne odredbe

Ovaj izveStaj o naknadama je predmet revizije od strane Revizora koji vrsi reviziju godisnjih
finansijskih izveStaja Drustva. Isti ée se dostaviti po usvajanju od strane Odbora direktora izabranom

Revizoru za revizij
463b stav 4.
objavice
istombude

nansijskih izvestaja za 2024. godinu. Zajedno sa izvestajem revizora iz ¢lana
kona“o privrednim drustvima, ovaj Izvestaj dostaviCe se i Skupstini na usvajanje i
iptternet stranici Drustva nakon sednice Skupstine na kojoj isti bude razmatrani o
neta odluka.




