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1. Svrha

Ova politika predstavlja Messerov stav o dekarbonizaciji, vodi i otpadu. Njome se definisSu struktura
upravljanja, strateski pristup, znacajni uticaji, rizici i moguénosti utvrdeni Messerovom procenom
dvostruke materijalnosti, uzimajuci u obzir efekte na nase poslovanje, Zivotnu sredinu i zajednice u
kojima poslujemo. Politika takode utvrduje procese i mehanizme koji se koriste za pracenje i
merenje napretka.

Ova politika e se redovno preispitivati kako bi odrazavala aZuriranja nase procene dvostruke
materijalnosti, u skladu sa zahtevima Direktive o korporativhom izveStavanju o odrzivosti (CSRD).

2. Oblast primene

Ova politika se primenjuje na sve direktore, rukovodioce i zaposlene u drustvu Messer SE & Co.
KGaA (,Messer”) i njegovim zavisnim drustvima u smislu ¢lana 15. i narednih ¢lanova nemackog
Zakona o akcionarskim drustvima.

Potpun spisak konsolidovanih drustava nalazi se u spisku uceséa u kapitalu objavljenom u
Messerovom godiSnjem izvestaju. Pravna lica vodi i aZurira Odeljenje za korporativno
racunovodstvo Messera, koje kvartalno dostavlja aZurirane podatke Globalnoj kancelariji za
odrzZivost.

3. Osnova ove politike

Kljucne vrednosti Messera obuhvataju bezbednost i odgovornost. Messer preuzima odgovornost za
bezbednost i dobrobit, upravlja odrZivoséu, obezbeduje visok kvalitet i pruza podrsku drustvu,
zajednicama i kupcima. Konkretno, Messer aktivno stiti Zivotnu sredinu ukljucivanjem odrZivih
praksi u svakodnevno poslovanje i reSenja za kupce.

Klimatski dogadaiji i obrasci uti¢u na globalne Zivotne uslove i privredne aktivnosti, sa znacajnim
posledicama po ljude i privredna drustva. To moZe obuhvatati suse, poplave, toplotne talase,
porast prosecne temperature i porast nivoa mora. Istovremeno, promenljivo regulatorno i trziSno
okruZenje povedava rizik za Messer i njegov lanac vrednosti kroz rast cena ugljenika i povecanje
operativnih troskova, a time i rizik od negativnog uticaja na poslovne rezultate kompanije.

Postoje i moguénosti koje proizlaze iz sve veée potraznje za nasim proizvodima i uslugama koje
podrzavaju smanjenje emisija gasova sa efektom staklene baste u nasem lancu vrednosti. Pored
toga, industrijski gasovi imaju vaznu ulogu u dekarbonizaciji drugih industrija. Molekuli kao Sto je
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vodonik podsti¢u dekarbonizaciju u industriji i mobilnosti. Postoje i primene koje povecavaju
efikasnost industrijskih procesa, smanjuju emisije ugljenika i podrzavaju hvatanje ugljenika.

Ova politika podrZava Messerove korporativne obaveze u oblasti odrZivosti, Ciji je cilj zastita Zivotne
sredine i pruzanje usluga kupcima po najvisim standardima. Ove obaveze ukljucuju:

e Optimizaciju potrosnje energije.

¢ Identifikovanje i ublazavanje klimatskih rizika za nasu imovinu i poslovanje.

e Povecanje upotrebe obnovljive energije i energije sa niskim emisijama ugljenika u nasim
postrojenjima i nabavci.

e Povecanje efikasnosti potroSnje goriva i optimizaciju nase logistike.

e Razvojinovativnih primena gasova koje pomaZzu nasim kupcima da efikasnije koriste
resurse i smanje svoj ugljenicni otisak.

e Odgovorno upravljanje vodom, otpadom i rashladnim sredstvima u naSem poslovanju.

Prilikom sprovodenja ove politike, Messer ¢e nastaviti da postuje lokalne zakone i propise u
zemljama u kojima posluje.

4, Upravljanje odrzivoscu

Messerova Globalna kancelarija za odrzivost, koju vodi direktor za odrZivost (CSO) i koja
neposredno odgovara glavnom izvrSnom direktoru, blisko saraduje sa regionalnim i korporativnim
funkcijama kako bi:

e Procenjivalai upravljala uticajima, rizicima i moguc¢nostima u oblasti odrZivosti.
e Pratila, merila i preporucivala politike, obaveze i ciljeve.

e OlakSavala proces izveStavanja o odrzZivosti i komunikacije.

e Pratila nove zahteve i trendove.

e Uspostavljala programe kojima se ucvrs¢uju nase obaveze u oblasti odrZivosti.

Poseban Odbor za upravljanje odrzZivoséu, koji ¢ine glavni izvrsni direktor, finansijski direktor,
direktor za odrzivost i regionalni operativni direktor, sastaje se nekoliko puta godisnje radi nadzora
nad strategijom, aktivnostima i izveStavanjem u oblasti odrZivosti. Regionalni finansijski direktori
takode ucestvuju i konsultuju se u vezi sa aktivnostima Odbora. Neki ¢lanovi Messerovog IzvrSnog
upravnog odbora (EMB) ¢lanovi su Odbora za upravljanje odrzZivosc¢u.

Direktor za odrZivost preporucuje ciljeve u konsultaciji sa Odborom za upravljanje odrZivoséu i na
osnovu ukupnih obaveza i ciljeva kompanije. Glavni izvrsni direktor odobrava utvrdivanje ciljeva na
globalnom nivou i za svaki region, na izvrSnom nivou.
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Regionalni operativni direktori odgovorni su za teme povezane sa odrZivos¢u, kao sto su voda,
upravljanje otpadom i emisije, na regionalnom nivou.

Nadzorni odbor aktivno ucestvuje u praéenju napretka Messera u oblasti odrZivosti i redovno se
obavestava o utvrdivanju ciljeva. Odbor ima tri komisije koje pruzZaju podrsku odrZivosti:

e Komisija za reviziju bavi se pitanjima racunovodstva, revizije finansijskih izvestaja i godisnje
revizije. U kontekstu pitanja Zivotne sredine, odrzivosti i upravljanja (ESG), obuhvata pitanja
korporativnog upravljanja.

e Investiciona komisija odgovorna je za prethodno razmatranje investicionih odluka i pitanja
zivotne sredine u kontekstu ESG-a.

e Komisija zaimenovanja i naknade obuhvata pitanja bezbednosti, zdravlja, Zivotne sredine,
kvaliteta i drusStvena pitanja u kontekstu ESG-a, ukljucujuci razmatranje pitanja odrZivosti u
vezi sa ciljevima naknada.

Messerov tim za korporativno upravljanje rizicima posvecen je proceni i upravljanju rizicima na
nivou kompanije i odgovara globalnom finansijskom direktoru.

5. Klima
5.1. Merenje uticaja

Messer obracunava svoje emisije pozivajudi se na Protokol o gasovima sa efektom staklene baste
(GHG) i uzima u obzir najbolje prakse u sektoru industrijskih gasova. Emisije se prijavljuju na
osnovu fiskalne godine za obuhvat konsolidovanih drustava Messera.

Nas inventar emisija GHG obuhvata emisije iz obuhvata 1, 2 i 3. Emisije iz obuhvata 1 predstavljaju
direktne emisije iz nasih sopstvenih operacija, dok emisije iz obuhvata 2 predstavljaju indirektne
emisije iz potrosnje kupljene elektricne energije i pare. Emisije Messera iz obuhvata 1 i 2 ukljucuju
postrojenja koja su bila u pogonuili su pocela sa radom tokom fiskalne godine. Emisije iz obuhvata
3 predstavljaju indirektne emisije nastale u nasem lancu vrednosti na koje se moze uticati internim
politikama upravljanja Messera.

Ugljenicni otisak nasih proizvoda izraunavamo pozivajudi se na ISO 14040/44 i 14067, na osnovu
prijavljenih emisija za fiskalnu godinu. Ugljenicni otisak proizvoda objedinjuje se prema tipu
lokacije ili proizvodu, na globalnom, regionalnom ili nacionalnom nivou.

Messer saraduje sa regionalnim udruzenjima i kreatorima politika na razmatranju pristupa
izveStavanju radi obezbedivanja uporedivosti. Takode primenjujemo odgovarajuée strategije i alate
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za produktivnost za pripremu i konsolidaciju podataka radi upravljanja obracunom i izveStavanjem
o GHG emisijama. Messer je aktivni ¢lan Evropskog udruZenja industrijskih gasova (EIGA),
Medunarodnog udruZenja proizvodaca kiseonika (IOMA), Azijskog udruZenja industrijskih gasova
(AIGA) i UdruzZenja za komprimovane gasove (CGA). Nasi stru¢njaci ucestvuju u radnim grupama za
izradu smernica i davanje saveta o izveStavanju kompanija iz sektora industrijskih gasova o
emisijama gasova sa efektom staklene baste na korporativnom nivou i nivou proizvoda.
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5.2, Procena klimatskih rizika i mogucnosti

Messer ima okvir za upravljanje rizicima na nivou kompanije koji ukljucuje klimatske rizike i zasniva
se na medunarodnom standardu za upravljanje rizicima 1SO 31000:2018, dokumentovanom u
Politici i priru¢niku za korporativno upravljanje rizicima. Integrisano upravljanje rizicima Messer
Americas zasniva se na standardu Komiteta organizacija sponzora (COSO), okviru COSO 2017,
uskladenom sa lokalnim i saveznim regulatornim organima i prilagodenom zahtevima Messera.

Klimatski rizici i mogucnosti identifikuju se i kroz druge redovne procese kompanije, ukljucujuci:

e Procese odrzivosti za identifikovanje i aZuriranje uticaja, rizika i moguc¢nosti (IRO) koji su
znacajni za nase poslovanje u okviru procene dvostruke materijalnosti.

e Finansijske procese za srednjorocno planiranje (MTP), donoSenje investicionih odluka i
raspodelu resursa.

e Procese operativnog budZetiranja za Messerov strateski proces (MSP).

e Procenu fizickih rizika i rizika tranzicije zasnovanu na scenarijima, prema preporukama
Radne grupe za finansijska objavljivanja povezana sa klimom (TCFD).

5.3. Upravljanje emisijama i njihovo smanjenje u nasem poslovanju

Upravljanje naSim GHG emisijama radi minimiziranja klimatskog uticaja predstavlja sloZenu
aktivnost koja zahteva stru¢nost i koordinaciju vise funkcija. Messer primenjuje razlicite mere za

smanjenje svog klimatskog uticaja, ukljucujuci:

e Nabavku energije sa niskim emisijama ugljenika i obnovljive energije.

e Sprovodenje projekata energije sa niskim emisijama ugljenika i obnovljive energije.

e Nabavku biogenih molekula.

e Poboljsanje energetske efikasnosti postojecih procesa pracenjem rada postrojenja,
aktivnostima odrzavanja i izmenama procesa radi smanjenja potrosnje energije.

e Povecanje fleksibilnosti imovine i poslovanja kako bi se omogucila ve¢a upotreba
obnovljivih izvora energije.

e Stavljanje energetske efikasnosti i fleksibilnosti u prvi plan pri projektovanju novih
postrojenja.

¢ Ulaganje u digitalne tehnologije radi podrske internim procesima i stvaranja resenja koja
smanjuju emisije ugljenika za kupce i druga treca lica.
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5.3.1. Utvrdivanje i revizija ciljeva za smanjenje GHG emisija

Messer mozZe da utvrdi srednjorocne (5 do 10 godina) i dugorocnije ciljeve za smanjenje GHG

emisija.

Messer takode moZe da utvrdi operativne pod-ciljeve, Cije bi ostvarenje bilo kljucno za postizanje
ciljeva smanjenja GHG emisija.

Referentna osnova za utvrdivanje ciljeva aZurirace se najmanje svakih pet godina ili ako bilo koja od
slededih promena prede prag znacajnosti od 5% emisija bazne godine:

e Promena izabranog pristupa konsolidaciji inventara GHG emisija.

e Znacajna promena emisija povezanih saizuze¢ima iz inventara GHG emisija.

e Znacajne promene u strukturi i aktivnostima kompanije (npr. akvizicija, prodaja, spajanje,
interno obavljanje aktivnosti ili angaZovanje eksternih pruzalaca usluga, promene u ponudi
robe ili usluga).

e Prilagodavanjaizvora podataka ili metodologija obracuna koja dovode do znacajnih
promena ukupnih emisija Messera u baznoj godini (npr. otkrivanje znacajne greske ili razvoj
procesa koji omogucavaju kvalitetnije podatke ili emisije).

e Druge znacajne promene projekcija ili pretpostavki koris¢enih pri utvrdivanju ciljeva.

e Promene standarda za obra¢un GHG emisija.

5.3.2. lzradaklimatskih tranzicionih planova i pracenje njihovog sprovodenja

Klimatski tranzicioni planovi utvrduju putanje za smanjenje naseg ugljeni¢nog otiska. Oni su deo
Messerove poslovne strategije i ukljuceni su u procese raspodele kapitala Messera.

Messer je uspostavio regionalne radne tokove za klimatsku tranziciju, koje ¢ine zaposleni sa
potrebnom stru¢noscu i uticajem na poslovne aktivnosti Messera, radi izbora i sprovodenja
inicijativa za dekarbonizaciju i izveStavanja u svojim regionima (obi¢no zaposleni u operacijama,
logistici, nabavci i drugim funkcijama podrske). Regionalni timovi Messera odgovorni su za
definisanje strategija, identifikovanje i sprovodenje operativnih projekata i opcija nabavke energije
radi smanjenja emisija. Globalna kancelarija za odrzivost usmerava radne tokove, savetuje o nivou
ambicije, identifikuje prepreke i olakSava njihovo uklanjanje. Ovi planovi se razmatraju u okviru
upravljanja programom odrZzivosti, odobrava ih glavni izvrSni direktor i objedinjuju se na globalnom

nivou.
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Globalna kancelarija za odrZivost prati¢e klimatske tranzicione planove i najmanje jednom godisnje
izveStavati Odbor za upravljanje odrzivoscu, kako o smanjenju emisija tako i o finansijskim
uticajima.
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5.3.3. Ukljucivanje klimatskih pitanja i pitanja energetske tranzicije u procenu

investicija

Investicije koje su deo tranzicionih planova sprovode se u skladu sa postoje¢im Messerovim
procesom procene investicija definisanim Politikom investicija od strane Sektora za kontrolu,
planiranje i rizike na nivou Grupe, pod nadzorom Investicione komisije i Nadzornog odbora.

Proces procene investicija obuhvata razmatranje fizickih rizika usled klimatskih promenai rizika
povezanih sa energetskom tranzicijom. To moZe ukljucivati cene ugljenika, pretpostavke o cenama
energije uskladene sa klimatskim scenarijima koris¢enim u procenama rizika i analize fizickih
rizika, uz izbegavanje dvostrukog obracunavanja klimatskih uticaja.

5.4, Isticanje tvrdnji o smanjenju emisija, postizanju neto nultih emisijaili
ugljenicnoj neutralnosti

Tvrdnje o smanjenju GHG emisija, kao i druge marketinske tvrdnje o Zivotnoj sredini, podlezu
zakonodavstvu u razlic¢itim jurisdikcijama, sa razli¢itim zahtevima u pogledu njihove istinitosti i
zasnovanosti na dokazima. Da bi se obezbedila uskladenost sa vaze¢im zakonom, sve tvrdnje u vezi
sa smanjenjem GHG emisija Messera ili njegovih proizvoda moraju pregledati Globalna kancelarija
za odrzivost, odeljenja za komunikacije i pravna odeljenja svih relevantnih drustava.

5.5. Upravljanje emisijama i njihovo smanjenje u nasem lancu vrednosti
5.5.1. Saradnja sa dobavlja¢ima

Uzvodni deo lanca vrednosti Messera znacajno doprinosi njegovim ukupnim GHG emisijama. Kroz
snazne odnose sa dobavlja¢éima moZemo smanijiti emisije iz obuhvata 3, smanjiti rizike u nasem
poslovanju i podstaci promene koje dovode do inovacija i ustede troskova.

Messer promoviSe odgovorne poslovne prakse u celom lancu vrednosti kroz Messerov Kodeks
ponasanja poslovnih partnera. Pri izboru poslovnih partnera Messer uzima u obzir faktore
odrzivosti, ukljucujudi kriterijume zastite Zivotne sredine, socijalnih pitanja i upravljanja (ESG),
primenjujudi fazni pristup zasnovan na riziku. Messer takode ocekuje od svojih poslovnih partnera
da kontinuirano unapreduju svoje rezultate u oblasti odrZivosti tokom poslovnog odnosa, kao
podrsku Messerovim ciljevima odrZivosti.
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5.5.2. Podrska ciljevima kupaca u oblasti dekarbonizacije

Messer razvija proizvode i usluge koji podrzZavaju ciljeve nasih kupaca u pogledu efikasnosti i
smanjenja ugljenicnog otiska. Ove usluge i instalacije obuhvataju proizvodnju na lokaciji kupca,
hvatanje ugljenika, obnovljivi vodonik, proizvode sa niskim emisijama ugljenika i primene gasova u
zastiti Zivotne sredine.

Messer podrzava kupce u prikupljanju, regeneraciji i ponovnoj upotrebi postojecih rashladnih
sredstava kako bi se izbegla proizvodnja novih molekula sa visokim potencijalom globalnog
zagrevanja i negativnim uticajem na klimu.

Messerovi procesi upravljanja logistikom obezbeduju povecanje efikasnosti potrosnje goriva naseg
voznog parka uz optimizaciju logistike i, gde je izvodljivo, koriS¢enje izvora energije sa nultim ili
niskim emisijama, radi pouzdane isporuke i podrske odrZivijoj buduénosti.

6. Voda
6.1. Stav

Glavne upotrebe vode u proizvodnim procesima Messera ukljucuju, ali nisu ogranicene na,
hladenje procesa, rashladne tornjeve, sisteme za rasprsivanje i reforming metana parom i
elektrolizu za proizvodnju vodonika.

Messer je posveéen ocuvanju vode kao resursa promovisanjem odrzivih praksi upravljanja
zahvatanjem, potroSnjom i ispustanjem vode koja se koristi u proizvodnim procesima Messera.
Takode smo posveceni obezbedivanju Ciste i sanitarno ispravne vode, u skladu sa WASH (voda,
sanitacija, higijena), skupom smernica i pristupa kojima se obezbeduju bezbedne, odrZive i
pravicne usluge vodosnabdevanja, sanitacije i higijene. Messer postuje sve savezne, drZavne,
pokrajinske i lokalne propise u vezi sa vodom.

6.2. Merenje uticaja

Messer prati i izvestava o zahvatanju vode (vodi koju uzimamo za svoje poslovanje) i ispustanju
vode (vodi koju ispuStamo nakon upotrebe u poslovanju), na osnovu racuna pruzalaca usluga
vodosnabdevanja ili centara za preciséavanje, odnosno merenja protoka u liniji. Kada racuni i
merenja protoka ispustene vode nisu dostupni, Messer procenjuje koliinu ispustene vode.

PotroSnja vode izraCunava se kao razlika izmedu zahvacene i ispustene vode za svaku Messerovu
lokaciju.
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6.3. Upravljanje potrosnjom i uticajem
Messer smanjuje potroSnju vode recirkulacijom vode u svojim procesima, gde je to mogude.

Prilikom izgradnje novih lokacija Messer pribavlja sve potrebne dozvole, obezbedujuci odgovornu
izgradnju i projektovanje lokacije u skladu sa vazecim propisima. Prilikom upravljanja lokacijama
Messer postuje sve propise i vaZzece zahteve za izveStavanje, kao Sto je izveStaj o praéenju ispustanja
vode.

Messer tretira ispustenu procesnu vodu radi smanjenja zagadujucih materija, u skladu sa
zahtevima dozvolai propisa.

7. Otpad

7.1. Stav

Messer aktivno minimizira uticaj svog poslovanja na Zivotnu sredinu, podrZava smanjenje otpada i
njegovo preusmeravanje i postuje sve lokalne propise o upravljanju otpadom.

7.2. Merenje uticaja

Messer evidentira koliCine opasnog i neopasnog otpada u svom poslovanju radi obracuna emisija
nastalih usled otpada, procene uticaja i smanjenja ukupne koliCine otpada.

7.3. Minimiziranje i upravljanje otpadom
Messer odgovorno upravlja otpadom unapredujudi efikasnost svojih procesa i lanca vrednosti.

Messerovi sistemi upravljanja otpadom obuhvataju podizanje svesti zaposlenih, odvojene sisteme
prikupljanja otpada, reciklazu otpada i smanjenje otpada izborom manjih koli¢ina i odrZzivihiili
recikliranih proizvoda kad god je to moguce.

Bad Soden, 10. septembar 2026.

Messer SE & Co. KGaA
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