Messer Tehnogas AD
Broj: 2673 /28.05.2012. godine
BEOGRAD, Banjicki put br.62

ZAPISNIK
SA REDOVNE GODISNJE SEDNICE SKUPSTINE MESSER TEHNOGAS AD
ODRZANE 28.05.2012. GODINE U PROSTORIJAMA
MESSER TEHNOGAS AD U BEOGRADU

Sednica je pocela u 10,00 Casova. Pre pocetka rasprave i odluCivanja po utvrdenom
Dnevnom redu sednice, konstatuje se da postoji kvorum za odrzavanje iste, jer je sednici
pristupio g-din Milo§ Miti¢, punomoc¢nik akcionara Messer Group GmbH,po prilozenom
punomodju,sa pravom na 849.396 glasova od ukupno mogucih 1.036.658 glasova, tj.koji
raspolaze sa odnosno predstavija 81,93599% od ukupnog broja glasova u Skupstini AD.

U odsutnosti predsednika sa prethodne sednice Skupstine AD, ovu Sednicu je otvorio g-din
Milo$ Miti¢ kao lice koje predstavlja najveci pojedinaéni broj glasova obicnih akcija u odnosu
na ukupan broj glasova prisutnih akcionara sa najveéim brojem akcija,koji je pozdravio sve
prisutne, izneo je da je sazivanje ove sednice Skupstine sa dnevnim redom javno objavljeno
u skladu sa ¢lanom 335 vazeceg Zakona o privrednim drustvima, 24.04.2012.godine, na
sajtu regulisanog trziSta hartija od vrednosti i APR-u ,te u “Politici” od 28.04.2012.godine, pa
je konstatovao da je ispunjen kvorum za odrzavanje i rad ove Skupstine, jer je prisutan
punomocnik koji raspolaze sa 849.396 glasova od ukupno mogucih 1.036.658 glasova, tj.sa
81,93599% od ukupnog broja glasova u Skupstini AD.

Sednici su prisutni:

e Ovlaséeni punomoénik akcionara Messer Group GmbH, po prilozenom punomodju,
g-din Milo$ Miti¢ sa pravom na 849.396 glasova.

e Zapisni¢ar g-da Biljana Juzbasa,sekretar AD.

e Komisija za glasanje: g-din Branko Momcilovi¢, predsednik i g-de Olivera Rogovic¢ i
Sandra Gagi¢,Clanovi.

e Generalni direktor i ¢lan Upravnog odbora AD,g-din Ernst Bode.
Revizor,g-da Sofija Mili¢ ispred PKF DOO,Beograd,revizora za 2011.godinu.

e G-din Dragan Buri¢in kandidat za nezavisnog ¢lana Odbora direktora.

Utvrdeni

DNEVNI RED:

1) Izbor predsednika Skupstine;

2) Imenovanje Zapisnicara i ¢lanova Komisije za glasanje (imenuje ih predsednik
Skupstine);

3) Usvajanje lzvestaja Komisije za glasanje;

4) Odluka o nacinu i postupku glasanja na ovoj sednici Skupstine;



5) Verifikacija zapisnika br.2753/16.06.2011. godine sa redovne godisnje sednice
Skupstine AD odrzane 2011.godine;

6) Odluka o usaglasavanju Ugovora o osnivanju Akcionarskog drustva za
proizvodnju i promet tehni¢kih i medicinskih gasova i pratece opreme Messer
Tehnogas, Beograd sa novim Zakonom privrednim drustvima;

7) Odluka o usaglasavanju Statuta Akcionarskog drustva za proizvodnju i promet
tehniékih i medicinskih gasova i prateée opreme Messer Tehnogas, Beograd sa
novim Zakonom o privrednim drustvima;

8) Odluka o usvajanju Poslovnika o radu Skupstine;

9) Odluka o razresenju dosadasnjih ¢lanova Upravnog i Nadzornog odbora AD;
10) Odluka o imenovanju Odbora direktora i zastupnika Drustva;

11) Odluka o naknadama direktorima,odnoso pravilima za njihovo odredivanje;
12) Odluka o davanju saglasnosti na tekst ugovora sa clanovima Odbora direktora;

13) Usvajanje finansijskih izvestaja za 2011. godinu uklju€ujuci i konsolidovane,
kao i izveStaja revizora i Upravnog i Nadzornog odbora AD vezano za
predmetne finansijske izvestaje ;

14) Odluka o dobiti;

15) Usvajanje godi$njeg izvestaja Upravnog odbora o poslovanju Drustva,
ukljuéujuéi i konsolidovani godisnji izvestaj sacinjen u skladu sa Zakonom o
trzistu kapitala;

16) Usvajanje izvestaja o radu Upravnog Odbora u sazivu 2011/2012. u kome su
sadrzani izvestaji iz élana 399,412 i 413 Zakona o privrednim drustvima;

17) Usvajanje izvestaja o radu Nadzornog Odbora Drustva u periodu izmedu
sednica dve redovne godi$nje skupstine AD;

18) Usvajanje izvestaja Upravnog odbora AD o polugodisnjem i godiSnjem Planu
razvoja Drustva za 2012. godinu;

19) Informacija o Messer Tehnogasovim zavisnim privrednim drustvima i
odgovarajuce odluke;

20) Odluka o izboru revizora za 2012.godinu i naknadi za njegov rad

% ¥k

1) Izbor predsednika Skupstine

Na osnovu &lana 333 stav jedan vazeceg Zakona o privrednim Drustvima, a na predlog
Upravnog odbora AD sa sednice odrzane 17.04.2012.godine, Skupstina akcionara je,usvojila
javnim glasanjem,aklamacijom, sa 849.396 glasova, odnoso 81,93599 % od ukupnog broja
akcija sa pravom glasa, sledecu:

ODLUKU

Da se za predsednika Skupétine imenuje lice koje predstavija najveci pojedinacni broj
glasova obiénih akcija u odnosu na ukupan broj glasova prisutnih akcionara sa obi¢nim
akcijama.,g-din Milo$ Miti¢.

Obrazlozenje

U skladu sa citiranim odredbama pozitivnih propisa doneta je Odluka kao u dispozitivu.
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2) Imenovanije Zapisniéara i élanova Komisije za glasanje (imenuje ih predsednik

Skupstine)

Na osnovu &lana 355 stav jedan vazeceg Zakona o privrednim Drustvima, predsednik
redovne godisnje sednice Skupstine,akcionara je doneo, slededu:

ODLUKU
|

Zapisniéar je g-da Biljana Juzbasa,sekretar AD.

Imenuje se Komisija za glasanje u sastavu:
Branko Momgilovi¢,predsednik komisije;
Olivera Rogovi¢ ,¢lan komisije i

Sandra Gagi¢,¢lan komisije.

3) Usvajanje Izvestaja Komisije za glasanje
Skupétina akcionara je usvojila javnim glasanjem,aklamacijom, sa 849.396 glasova , odnoso
81,93599 % od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu:

ODLUKU
Usvaja se lzvestaj Komisije za glasanje sa Listom prisutnih na redovnoj godisnjoj sednici
skupstine Akcionara Messer Tehnogas AD, Beograd br.2674/28.05.2012.godine,koji se daje

u prilogu i &ini sastavni deo ove Odluke i Zapisnika sa redovne godi$nje sednice akcionara.

4)Odluka o naéinu i postupku glasanja na ovoj sednici Skupstine;

Pre pocetka rasprave i glasanja po ovoj tacki dnevnog reda, predsednik Skupstine je izneo
da se od 01.02.2012. godine primenjuje novi Zakon o privrednim drustvima, kojim je
predvideno da se o svim pitanjima iz nadleZnosti skupstine moze glasati javno. Kako je
prethodnim Zakonom o privrednim drustvima bilo imperativno odredeno da se o odredenim
pitanjima mora glasati tajno, to je bilo preuzeto i aktima AD, koji se na ovoj sednici
uskladuju sa novim Zakonom o privrednim drustvima. Kako je sada vazeéim Zakonom o
priviednim drustvima predvidena mogucnost da se odlukom skupstine koja vazi samo za
konkretnu sednicu predvidi naéin | postupak glasanja, predlozeno je u cilju postizanja vece
transparentnosti i racionalizacije da se donese Odluka kao u predlozenom tekstu.
Predsednik Skupstine konstatuje da postoji dovoljna vecina za donosenje ove Odluke, ¢emu
se ne protivi ni jedan prisutni akcionar odnosno punomocnik akcionara.
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Na osnovu Clana 329 stav jedan tacke 15) | 16) | ¢lana 360 stav dva vazeéeg Zakona o
privrednim drustvima, a na predlog Upravnog odbora AD sa sednice odrzane 17. 04. 2012.
godine, Skupstina akcionara je usvojila javnim glasanjem,aklamacijom, sa 849.396 glasova ,
odnoso 81,93599 % od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledeéu :

ODLUKU

Da se po svim pitanjima sa utvrdenog Dnevnog reda redovne godisnje skupstine akcionara
Messer Tehnogas AD, Beograd,zakazane za 28.05.2012.godine glasa javno, aklamacijom.

Ova Odluka stupa na snagu odmah.
Obrazlozenje

Na osnovu odredbi ¢lana 360 stav dva, a u cilju optimalizacije i racionalizaije, doneta je
Odluka kao u dispozitivu..

5) Verifikacija zapisnika br.2753/16.06.2011. godine sa redovne godi$nje sednice
Skupstine AD odrzane 2011.godine

Predsednik Skupstine je izneo da je Zapisnik br.2753/16.06.2011.godine distribuiran u roku
predvidenom pozitivnim propisima nakon odrzavanja redovne godi$nje skupstine akcionara
i da nije bilo primedbi na isti,te je predloZio da se isti verifikuje kao u prilozenom tekstu.

Predsednik Skupstine konstatuje da postoji dovoljna vecina za donosenje ove Odluke, éemu
se ne protivi ni jedan prisutni akcionar odnosno punomoénik akcionara.

Na predlog Upravnog odbora AD sa sednice odrzane 17.04.2012.godine, Skupstina
akcionara je usvojila javnim glasanjem, aklamacijom, sa 849.396 glasova, odnoso 81,93599
% od ukupnog broja akcija sa pravom glasa,sledecu :

ODLUKU

Verifikuje se Zapisnik br.2753/16.06.2011. godine sa redovne godi$nje sednice Skupstine
Messer Tehnogas AD, Beograd, odrzane 16.06. 2011.godine,kao u prilozenom tekstu,koji
Cini sastavni deo ove Odluke.

Obrazlozenje

Zapisnik br. 2753/16.06.2011. godine sa redovne godi$nje sednice Skupstine Messer
Tehnogas AD,Beograd, odrzane 16.06. 2011.godine je dostavljen i objavljen u propisanom
roku nakon odrzavanja redovne godi$nje sednice skupstine u 2011.godini na na&in propisan
pozitivnim propisima i internim aktima i na isti nije bilo primedbi,te je doneta Odluka kao u
ispozitivu.

6) Odluka o usaglasavanju Ugovora o osnivanju Akcionarskog drustva za proizvodnju
i promet tehni¢kih i medicinskih gasova i pratece opreme Messer Tehnogas, Beograd
sa novim Zakonom privrednim drustvima

Predsednik Skupétine je izneo da je Zakonom o privrednim drustvima, koji se primenjuje od
01.02.2012.godine predvidena obaveza akcionarskih drustava da do 30.06.2012.godine



usklade svoj osnivacki akt sa odredbama predmetnog Zakona, te da je predlozeni tekst
Ugovora o osnivanju u funkciji ispunjenja predmetnim Zakonom propisane obaveze.

Predsednik Skupstine konstatuje da postoji dovoljna veéina za donosenje ove Odluke,éemu
se ne protivi ni jedan prisutni akcionar odnosnog punomoc¢nik akcionara.

Na osnovu ¢lana 329 stav jedan tacka 15) i 16),a vezano za odredbe Clana 592 stav jedan i
tri vazeéeg Zakona o privrednim drustvima, na osnovu ¢lana 5 tacka 5.10.a Ugovora
oosnivanju Messer Tehnogas AD, Beograd od 30.06.2006.godine sa svim izmenama i
dopunama,a na predlog Upravnog odbora AD sa sednice odrzane 17.04.2012.godine,
Skupstina akcionara je usvojila, javnim glasanjem, aklamacijom, sa 849.396 glasova, odnoso
81,93599 % od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu :

ODLUKU

Usvaja se u postupku usaglasavanja sa odredbama Zakona o privrednim drustvima (SI.
glasnik RS br.36/11 i 99/11) Ugovor o osnivanju Akcionarskog drustva za proizvodnju i
promet tehnickih i medicinskih gasova i pratece opreme Messer Tehnogas,
Beograd,kao u prilozenom tekstu, koji se daje u prilogu i €ini sastavni deo ove Odluke.

Danom usvajanja ovog Ugovora o osnivanju prestaju da vaze odredbe Izmena i dopuna
Ugovora o osnivanju Akcionarskog drustva za proizvodnju i promet tehnickih i medicinskih
gasova i prate¢e opreme Messer Tehnogas, Beograd, Banji¢ki put 62 od 30.06.2006.godine
sa izmenama i dopunama od 24.06. 2010.gdine i 16.06.2011.godine.

Ovaj Ugovor o osnivanju stupa na snagu danom donosenja.

Ovlascéuje se predsednik Skupstine da potpise usvojeni Ugovor o osnivanju i izvrsi overu
potpisa na istom kod nadleznog organa.

Ovlascuje se zakonski zastupnik Drustva, odnosno od njega ovlaséeno lice, da kod APR-a
izvrsi registraciju Ugovora o osnivanju.

Obrazlozenje

Vezano za obavezu iz €lana 592 vazeceg Zakona o privrednim drustvima na uskladivanje
osnivackog akta javnog akcionarskog Drustva sa odredbama istog Zakona doneta je
Odluka kao u dispozitivu.

7) Odluka o usaglasavanju Statuta Akcionarskoq drustva za proizvodnju i promet
tehnic¢kih i medicinskih gasova i prate¢e opreme Messer Tehnogas, Beograd sa novim
Zakonom o privrednim drustvima

Predsednik Skupstine je izneo da je Zakonom o privrednim drustvima, koji se primenjuje od
01.02.2012.godine predvidena obaveza akcionarskih drustava da do 30.06.2012.godine
usklade svoj Statut sa odredbama predmetnog Zakona, te da je predlozeni tekst Statuta u
funkciji ispunjenja predmetnim Zakonom propisane obaveze. Na osnovu zapazanja stru¢ne
sluzbe AD, uogeno je da treba izvrsiti tehniCku ispravku u ¢€l.21 predloga Statuta i to u
poslednjoj re€enici izbrisati tekst koji je greSkom u kucanju ostao, a koji nije u skladu sa
jednodomom organizacijom koja je u predlogu Statuta predloZzena :"odnosno nadzornog
odbora ako je upravljanje drustvom dvodomo”. Predsednik Skupstine konstatuje da postoji
dovoljna vecina za donosenje ove Odluke, Eemu se ne protivi ni jedan prisutni akcionar
odnosnog punomocnik akcionara.



Na osnovu ¢&lana 329 stav jedan tatka 1),a vezano za odredbe &lana 592 stav dva i tri
vazeteg Zakona o privrednim drustvima, a na predlog Upravnog odbora AD sa sednice
odrzane 17.04.2012.godine, Skupstina akcionara je usvojila javnim glasanjem,aklamacijom,
sa 849.396 glasova , odnoso 81,93599 % od ukupnog broja akcija sa pravom glasa,
sledecu :

ODLUKU

Usvaja se u postupku usagladavanja sa odredbama Zakona o0 privrednim drustvima
(Sl.glasnik RS br.36/11 i 99/11) Statut Akcionarskog drustva za proizvodnju i promet
tehni¢kih i medicinskih gasova i prate¢e opreme Messer Tehnogas, Beograd kao u
prilozenom tekstu sa tehnickom ispravkom u &lanu 21 u poslednjoj recenici (izbrisan je tekst
koji je greskom u kucanju ostao:odnosno nadzornog odbora ako je upravljanje drustvom

dvodomo), koji se daje u prilogu i €ini sastavni deo ove Odluke.

Danom usvajanja ovog Statuta prestaju da vaze odredbe Statut br.2461/6b od 30.06.2006.
godine sa izmenama i dopunama br. 3204/12/24.06.2010.godine i 2753/12/16.06.2011.
godine.

Ovaj Statut stupa na snagu odmah iz opravdanih razloga, potrebe uskladivanja sa
odredbama novog Zakona o privrednim drustvima, po objavljivanju na internet stranici
Drustva.

Ovlaséuje se predsednik Skupstine da potpise usvojeni Statut Akcionarskog drustva za
proizvodnju i promet tehnickih i medicinskih gasova i pratece opreme Messer Tehnogas,
Beograd.

Ovlaséuje se zakonski zastupnik Drustva,odnosno od njega ovlasceno lice, da kod APR-a
izvr$i registraciju Statuta.

Obrazlozenje

\ezano za obavezu iz &lana 592 vazeée Zakona o privrednim drustvima na uskladivanje
Statuta javnog akcionarskog drustva sa odredbama istog Zakona doneta je Odluka kao u
dispozitivu.

Nakon ove tadke Dnevnog reda jednoglasno je odlu¢eno da se sednica prekine na 10 minuta
radi objavljivanja teksta usvojenog Statuta na sajtu ovog AD,te da se po objavljivanju istog

nastavi. Sednica je prekinuta u 10,10 ¢asova. Sednica je nastavljena u 10,20 ¢asova,posto
je tekst Statuta javno objavljen na sajtu ovog AD.

8) Odluka o usvajanju Poslovnika o radu Skupstine

Predsednik Skupétine je izneo da je Zakonom o privrednim drustvima, koji se primenjuje od
01.02.2012.godine predvidena obaveza akcionarskih drustava da do 30.06.2012.godine
usklade svoj Poslovnik o radu skupstine sa odredbama predmetnog Zakona, te da je
prediozeni tekst Poslovnika u funkciji ispunjenja predmetnim Zakonom propisane obaveze.

Predsednik Skupstine konstatuje da postoji dovoljna vecina za donosenje ove Odluke,cemu
se ne protivi ni jedan prisutni akcionar odnosnog punomocénik akcionara.



Na osnovu cClana 329 stav jedan tatke 15) i 16) i 344 stav jedan vazeteg Zakona o

privrednim drustvima, a na predlog Upravnog odbora AD sa sednice odrzane 17. 04.

2012.godine, Skupstina akcionara je usvojila, javnim glasanjem, aklamacijom, sa 849.396

glasova, odnoso 81,93599 % od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, slede¢u :
ODLUKU

Usvaja se Poslovnik o radu skupstine akcionara Messer Tehnogas AD,Beograd,kao u
prilozenom tekstu, koji se daje u prilogu i &ini sastavni deo ove Odluke.

Ova Odluka stupa na snagu odmah.
Obrazlozenje
U skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima,posebno &lana 334 stav jedan istog,

doneta je Odluka kao u dispozitivu.

9) Odluka o razreSenju dosadasnjih élanova Upravnog i Nadzornog odbora AD

Predsednik Skupstine je izneo da je u skladu sa aktima ovog AD mandat &lanovima
Upravnog i Nadzornog odbora AD istekao, ali i da se zbog poéetka primene novog Zakona o
privrednim drustvima od 01.02.2012. godine mora izvrsiti uskladivanje organa AD u skladu
sa odredbama istog, te iz navedenih razloga treba razresiti funkcije ¢lanove dosadasnjih
organa AD-Upravnog odbora i Nadzornog odbora, te da je u tom smislu i dat predlog odluke
po ovoj tacki Dnevnog reda.

Predsednik Skupstine i g-din Bode su se zahvalili dosada$njim &lanovima Upravnog i
Nadzornog odbora AD na uspesnom i predanom radu. Imenovanima ée se dostaviti ovaj
Zapisnik uz pismo zahvalnosti za dosadasnji rad i trud, a na predlog g-dina Bodea.
Predsednik Skupstine konstatuje da postoji dovoljna veéina za dono$enje ove Odluke,&emu
se ne protivi ni jedan prisutni akcionar odnosnog punomoénik akcionara.

Na osnovu dredbi Clana 329 stav jedan tacke 11) i 12) vaZeéeg Zakona o privrednim
drustvima,a , na predlog UO AD sa sednice UO odrzane 17.04.2012.godine, zasnovanog na
predlogu Komisije za imenovanja AD, Skupstina akcionara je usvojila javnim glasanjem,
aklamacijom, sa 849.396 glasova, odnoso 81,93599 % od ukupnog broja akcija sa pravom
glasa, sledece :

ODLUKE

1) Razresavaju se Clanstva u Upravnom odboru AD, zbog isteka mandatnog perioda na koji
su izabrani, kao i zbog uskladivanja sa odredbama novog Zakona o privrednim drtvima,
zakljuéno sa 28.05.2012.godine, sledeéi &lanovi:

e g-din Johann Ringhofer, predsednik UO

e g-din Adolf Walth, ¢lan UO

e g-din Markus Mdiller, ¢lan UO,

e g-din Ernst Uwe Wilhelm Bode, ¢lan UO

2) Zbog uskladivanja sa novim Zakonom o privrednim drustvima prestaje da postoji Upravni
odbor kao organ Drustva.



3) Ova odluka stupa zbog na snagu odmah.

1) Razre$avaju se, ¢lanstva u Nadzornom odboru AD, zbog isteka mandatnog perioda na
koji su izabrani zakljuéno sa 28.05. 2012.godine, sledeci Clanovi:

e g-din Nenad Popovi¢, predsednik NO

e g-din Hansjoerg Gruber, ¢lan NO

e g-din Ratomir Cirovi¢, ¢lan NO

2) Zbog uskladivanja sa novim Zakonom o privrednim drustvima prestaje da postoji Nadzorni
odbor kao organ Drustva .

3) Ova odluka stupa zbog na snagu odmah.

Obrazlozenje
U skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima, a na predlog Upravnog odbora AD

zasnovanog na predlogu Komisije za imenovanja Upravnog odora donete su odluke kao u
dispozitivu.

10) Odluka o imenovanju Odbora direktora i zastupnika Drustva

Predsednik Skupstine je izneo da opet u funkciji usaglasavanja organa ovog AD sa novim
Zakonom o privrednim drustvima,koji se primenjuje od 01.02.2012.godine je dat prediog
odluke po ovoj tagki Dnevnog reda. Kako je g-din Dragan Buri¢in,kandidat za nezavisnog |
neizvrénog &lana Odbora direktora li¢no prisutan,isti je zamolio g-dina Puri¢ina da se ukratko
sam predstavi.

G-din Buri¢in se zahvalio na dobijenoj reéi. I1zneo je da je redovan profesor Ekonomskog
fakulteta Univerziteta u Beogradu na predmetima Strategijski menadZment i MenadZment
projekata (osnovne akademske studije) i Poslovna strategija i Strategijske finansije (master
studije). Da radi u Deloitte skoro dve decenije, a od 2007. godine je na duznosti predsednika
Deloitte Adria,te da je bio predsednik Saveza ekonomista Srbije petnaest godina. Naveo je
da saraduje sa struénim ¢asopisima i da je napisao veci broj knjiga iz oblasti strategijskog
menadzmenta, upravljanja projektima i ekonomike tranzicije te da ima dosta iskustva u radu
odbora direktora odnosno nadzornih odbora razli€itih privrednih drustava.

Nakon prednjeg,predsednik Skupstine konstatuje da postoji dovoljna vecina za donos$enje
ove Odluke &emu se ne protivi ni jedan prisutni akcionar odnosnog punomocnik akcionara.

Na osnovu odredbi ¢lano 329 stav jedan taéke 11) i 12), te odredbi ¢lanova 382 do 385
vazeteg Zakona o privrednim drustvima, a na predlog UO AD sa sednice UO odrzane 17.
04. 2012. godine, zasnovanog na predlogu Komisije za imenovanja AD, Skupstina akcionara
je usvojila, javnim glasanjem, aklamacijom, sa 849.396 glasova, odnoso 81,93599 % od
ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu :



ODLUKU

1.lmenuju se za ¢lanove Odbora direktora na mandatni period od Cetiri godine poCev od
29.05.2012.godine, I to :
e g-din Ernst Uwe Wilhelm Bode-lzvrsni direktor
g-din Johann Ringhofer-Neizvrsni direktor
g-din Hans Gerd-Wienands—Neizvrsni direktor
g-din Adolf Walth- Neizvréni direktor i
g-din Dragan Buri¢in-Neizvrsni | Nezavisni direktor

Odbor direktora ée na svojoj prvoj sednici izvrsiti konstituisanje, tako $to ¢e ¢lanovi Odbora
direktora medu sobom izabrati predsednika Odbora direktora.

2 |zvréni direktor Drustva, g-din Ernst Uwe Wilhelm Bode vodi poslove Drustva i zakonski je
zastupnik Drustva.

3. Ovlaséuje se lzvréni direktor Drustva da podnese prijavu za registraciju Clanova Odbora
direktora i zakonskog zastupnika kod Agencije za privredne registre.
4.0va Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Obrazlozenje

Na osnovu odredbi Zakona o privrednim drustvima,a u postupku usaglasavanja sa istim,
doneta je Odluka kao u dispozitivu.

11) Odluka o naknadama direktorima,odnoso pravilima za njihovo odredivanje

Predsednik Skupétine je izneo da je predlog ove odluke sadinjen takode u skladu sa
zahtevom iz novog Zakona o privrednim drustvima i konstatovao da postoji dovoljna vecina
za donodenje ove Odluke, ¢emu se ne protivi ni jedan prisutni akcionar odnosnog
punomocnik akcionara.

Na osnovu dredbi &lano 329 stav jedan tacka 10) i 393 vazeceg Zakona o privrednim
drustvima, a na predlog UO AD sa sednice UO odrzane 17.04.2012.godine, zasnovanog na
predlogu Komisije za nadoknade AD,Skupétina akcionara je usvojila,javnim glasanjem,
aklamacijom, sa 849.396 glasova, odnoso 81 193599 % od ukupnog broja akcija sa pravom
glasa, sledecu :

ODLUKU

Usvaja se sledeca Politika naknada Clanovima Odbora direktora AD:

e lzvréni direktor,kao &lan Odbora Direktora je zaposlen u AD i prima zaradu,naknadu
zarade i eventualna druga primanja u skladu sa vrednovanjem poslova lzvrSnog
direktora u skladu sa aktom o sistematizaciji i kolektivnim ugovorom AD;

e Neizvréni &lanovi Odbora Direktora ¢e funkciju u Odboru obavljati bez posebne
nadoknade,osim §to imaju pravo da im AD nadoknadi sve realno potrebne i razumne
trogkove, koji su neophodni za normalno obavljanje funkcije, kao §to su putni troSkovi
radi prisustva sednicama Odbora direktora,drugim poslovnim sastancima i sli¢no;



e Nezavisni &lan Odbora Direktora ima pravo na naknadu za svoj rad u Odboru
Direktora od 5.000,00€ bruto godi$nje. Nadoknada ¢e mu se isplacivati kvartalno u
iznosu od po 1.250,00€ bruto u dinarskoj protivvrednosti za € po srednjem kursu NBS
na dan isplate;

e medusobni odnosi izmedu &lanova Odbora Direktora i ovog AD povodom njihovog
obavljanja funkcije regulisace se posebnim ugovorom,na koji saglasnost daje
Skupstina AD;

e Ugovor o radu sa lzvrsnim direktorom u smislu alineje jedan ove Odluke zakljuCice
predsednik Odbora direktora.

Ova odluka stupa na snagu odmah.
Obrazlozenje
Na osnovu dosada$njeg pozitivnog iskustva vezano za obavljanje funkcije u organima

drustva od strane lzvrénih i neizvrénih Direktora bez posebne naknade,doneta je odluka
kao u dispozitivu.

12) Odluka o davanju saglasnosti na tekst ugovora sa ¢lanovima Odbora direktora

Predsednik Skupstine je izneo da je predlog ove odluke sadinjen takode u skladu sa
zahtevom iz novog Zakona o privrednim drustvima | konstatovao da postoji dovoljna vecina
za donosenje ove Odluke, Cemu se ne protivi ni jedan prisutni akcionar odnosnog
punomoc¢nik akcionara.

Na osnovu dredbi &lanova 329 stav jedan tacka 15) i 393 vazeéeg Zakona o privrednim
drustvima, a na predlog UO AD sa sednice UO odrzane 17.04.2012.godine, zasnovanog na
predlogu Komisije za nadoknade AD, kao i na osnovu Odluke ove Skupstine vezano za
odredivanje visine naknade Clanovima Odbora direktora, Skupstina akcionara je usvojila
javnim glasanjem, aklamacijom, sa 849.396 glasova, odnoso 81,93599 % od ukupnog broja
akcija sa pravom glasa, sledecu :

ODLUKU

Daje se saglasnost na tekstove Ugovora o regulisanju medusobnih prava i obaveza izmedu
drustva i &lanova Odbora direkltora,a povodom obavljanja funkcije ¢lana Odbora direktora |
to:
A. Na tekst Ugovora koji se zakljuCuje sa izvrdnim ¢&lanom i neizvrénim &lanovima
Odbora direktora,koji nisu istovremeno i nezavisni ¢lanovi i
B. Na tekst Ugovora koji se zakljuCuje sa neizvrsnim ¢lanom Odbora direktora koji je
ujedno nezavistan,
a u svemu kao u prilozenim tekstovima koji Cine sastavni deo ove Odluke.

Obrazlozenje

U skladu sa pozitivnim propisima ,a na predlog Upravnog odbora AD doneta je Odluka kao u
dispozitivu.
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13) Usvajanje finansijskih izvestaja za 2011. godinu ukljuéujuéi i konsolidovane, kao i
izvestaja revizora i Upravnog i Nadzornog odbora AD vezano za predmetne
finansijske izvestaje

G-da Sofija Mili¢ je ispred revizorske kuce PKF d.o.0.,koja je izvrsila reviziju za 2011.godinu,
iznela da su reviziju izvrsili detaljno i u svemu u skladu sa vazeéim propisima, te da nisu
utvrdili nikakve manjkavosti u finansijskim izvestajima,odnosnog da su isti u svemu saéinjeni
u skladu s pozitivnim propisima | vazec¢im racunovodstvenim standardima, te su shodno
tome dali pozitivno misljenje vezano za iste.

Generalni direktor, g-din Bode je rekao da je 2011. godina bila vrla uspesna, i ako on to nije
u toj meri oCekivao. Nastavio je informacijom da je nase zavisno privredno Drustvo u Bosni
poslovalo dobro u 2011.godini i prethodnim godinama, te da je isplatiio ovom AD,kao
osnivacu dobit u visini od 2.000.000€, medutim poslovanje Messer Aligaz AD, Turska
nastavlja da bude veoma tesko, te je isto poslovalo sa gubitkom, kao i prethodnih godina,
jer su uslovi poslovanja na turskom trziStu veoma teski.. Smatra da ¢e za ovo AD 2012.
godina biti vrlo teSka, jer su ve¢ zapazene opasnosti koje mogu da doprinesu losijem
poslovnom rezultatu na kraju ove godine, a potrebna su i sredstva za investiranje u novo
postrojenje za razlaganje vazduha u Boru u funkciji nove topionice bakra. Kroz prednje
navode je objasnio i predloge odluka po sledecoj tacki Dnevnog reda,kao i po tatkama 18) i
19) Dnevnog reda ove sednice.

Nakon prednjeg, Predsednik Skupstine konstatuje da postoji dovoljna vecina za donosenje
ove Odluke, ¢emu se ne protivi ni jedan prisutni akcionar odnosnog punomoénik akcionara.

Na osnovu Clana 329 stav jedan tacka 8) vazeceg Zakona o privrednim drustvima, a na
predlog Upravnog odbora AD sa sednice odrzane 17.04.2012.godine Skupstina akcionara je
usvojila, javnim glasanjem, aklamacijom, sa 849.396 glasova, odnoso 81,93599 % od
ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu :

ODLUKU

Usvajaju se finansijski izvestaji za 2011. godinu ukljuéujuéi | konsolidovane kao u priloZenom
materijalu,koji €ini sastavni deo ove Odluke.

Usvajaju se lzvestaji revizora Drustva, Upravnog i Nadzornog odbora AD vezano za
predmetne finansijske izvestaje, kao u prilozenom materijalu, koji ¢ini sastavni deo ove
Odluke.

Obrazlozenje
Finansijski izvestaji za 2011.godinu, kao i izvestaj revizora o istima su u potpunosti saéinjeni
u skladu sa vazeCim propisima i medunarodnim racunovodstvenim standardima,

racunovodstvenom praksom i praksom finansijskog izvestavanja i predstavljaju realne
podatke i stanje, pa je doneta Odluka kao u dispozitivu.

14) Odluka o dobiti

Diskusija po ovoj tacki Dnevnog reda je bila obuhvaéena diskusijom o finansijskim
izvestajima po tacki 13.) Dnevnog reda ove sednice. Predsednik Skupstine konstatuje da
postoji dovoljna vecina za donosenje ove Odluke, ¢emu se ne protivi ni jedan prisutni
akcionar odnosnog punomoc¢nik akcionara.



Na osnovu odredbi &l. 329 stav jedan tacka 7) i 367 Zakona o privrednim drustvima, a na
prediog Upravnog odbora Messer Tehnogas AD, Beograd sa sednice odrzane 17 04. 2012.
godine,Skupstina akcionara je usvojila javnim glasanjem,aklamacijom, sa 849.396 glasova ,
odnoso 81,93599 % od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu :

ODLUKA

Konstatuje se da je Messer Tehnogas AD,Beograd uspesno zavrsilo poslovnu 2011. godinu i
ostvarilo dobit. Ostvarena dobit nakon oporezivanja iznosi 1.124.741.111,72 RSD.

Ostvarena dobit za 2011.godinu ostaje nerasporedena.
Obrazlozenje
Kako je planom poslovanja za naredni period predvideno ulaganje u nove investicije i razvoj

poslovanja i odrzanje pozicije u Srbiji i regionu jugo-istoéne Evrope doneta je Odluka kao u
dispozitivu.

15) Usvajanje godi$njeg izvesStaja Upravnog odbora o poslovanju Drustva,
ukljuéujuéi i konsolidovani godi$nji izvestaj saCinjen u skladu sa Zakonom o trzistu
kapitala

Predsednik Skupstine konstatuje da postoji dovoljna vecina za donosenje ove Odluke,cemu
se ne protivi ni jedan prisutni akcionar odnosnog punomocénik akcionara.

Na osnovu &lana 329 stav jedan tatka 9) i 367 stav jedan tacka 6) vazeteg Zakona o
privrednim drustvima, a na predlog Upravnog odbora AD sa sednice odrzane
17.04.2012.godine, Skupstina akcionara je usvojila,javnim glasanjem, aklamacijom, sa
849.396 glasova, odnoso 81,93599 % od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu :
ODLUKU
Usvaja se godi$nji izvestaj Upravnog odbora AD o poslovanju Drustva, ukljuCujuci i
konsolidovani godisnji izvestaj sacinjen u skladu sa Zakonom o trzistu kapitala kao u
prilozenom materijalu,koji ¢ini sastavni deo ove Odluke.
Obrazlozenje
Na osnovu odredbi pozitivnih propisa doneta je Odluka kao u dispozitivu.

16) Usvajanje izvestaja o radu Upravnog Odbora u sazivu 2011/2012. u kome su
sadrzani izvestaji iz ¢lana 399,412 i 413 Zakona o privrednim drustvima

Predsednik Skupétine konstatuje da na prilozeni Izvestaj o radu Upravnog odbora AD u
sazivu 2011/2012.godine nije bilo primedbi,da postoji dovoljna veéina za donosenje ove
Odluke,&emu se ne protivi ni jedan prisutni akcionar odnosno punomoénik akcionara.



Na osnovu ¢&lana 329 stav jedan tacka 9) | 399 vazeceg Zakona o privrednim drustvima, a
na predlog Upravnog odbora AD sa sednice odrzane 17.04.2012.godine Skupstina
akcionara je usvojila u Beogradu, javnim glasanjem, aklamacijom, sa 849.396 glasova,
odnoso 81,93599 % od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledeéu :

ODLUKU
Usvaja se lzvestaj o radu upravnog odbora u sazivu 2011/2102 godina koji sadrzi
izvesStaje iz €lana 399,412 i 413 vazeceg Zakona o privrednim drustvima, kao u
prilozenom materijalu,koji &ini sastavni deo ove Odluke.
Obrazlozenje
Na osnovu odredbi pozitivnih propisa doneta je Odluka kao u dispozitivu.

17) Usvajanje izvestaja o radu Nadzornog Odbora Drustva u periodu izmedu sednica
dve redovne godi$nje skupstine AD

Predsednik Skupstine je izneo da je na osnovu Zapisnika o radu Nadzornog odbora i
Izvestaja istog vezano za finansijske izvestaje za 2011 .godinu sacinjen predlog odluke za
ovu tacku Dnevnog reda, te je konstatovao da postoji dovoljna veéina za dono$enje ove
Odluke,éemu se ne protivi ni jedan prisutni akcionar odnosno punomocnik akcionara.

Na osnovu ¢lana 329 stav jedan tacka 9) vazeceg Zakona o privrednim drugtvima ,ana
predlog Upravnog odbora AD sa sednice odrzane 17.04.2012.godine, Skupstina akcionara je
usvojila, javnim glasanjem, aklamacijom, sa 849.396 glasova , 0dnoso 81,93599 % od
ukupnog broja akcija sa pravom glasa, slededu :

ODLUKU

Usvaja se lzvestaj o radu nadzornog odbora AD u periodu izmedu dve redovne
godisSnje sednice Skupstine AD odrzane 2011. i 2012. godine kao u prilozenom
materijalu,koji €ini sastavni deo ove Odluke.

Obrazlozenje

Na osnovu odredbi pozitivnih propisa doneta je Odluka kao u dispozitivu.

18) Usvajanje izvestaja Upravnog odbora AD o polugodiSnjem i_godi$njem Planu
razvoja Drustva za 2012. godinu

Diskusijom po tacki 13) Dnevnog reda ove sednice obuhvaéena je | problematika ove tagke
Dnevnog reda Skupstine, te predsednik Skupstine konstatuje da postoji dovoljna veéina za
dono$enje ove Odluke,éemu se ne protivi ni jedan prisutni akcionar odnosnog punomoénik
akcionara.




Na osnovu Clana 329 stav jedan tacka 9) vazeceg Zakona o privrednim drustvima , a na
prediog Upravnog odbora AD sa sednice odrzane 17.04.2012.godine, Skupstina akcionara je
usvojila, sa 849.396 glasova , javnim glasanjem, aklamacijom, odnoso 81,93599 % od
ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu :

ODLUKU

Usvaja se sledeci Izvestaj Upravnog odbora AD o polugodidnjem i godignjem Planu razvoja
Drustva u 2012.godini:

Polugodi$nji i godis$nji plan razvoja drustva za 2012. godinu:

BILANS USPEHA (‘000 RSD) 31.12.2011 01.06.2012 31.12.2012
PRIHODI 5.809.586  2.487.086 5.208.444
Poslovni prihodi 5.522.503 2.479.886 5.194.044
Finansijski prihodi 219.319 7.200 14.400
Ostali prihodi 67.764 - -

RASHODI 4.631.058  2.223.087 4.557.871
Poslovni rashodi 4.288.182 2.221.785  4.555.267
Finansijski rashodi 123.775 1302 2604
Ostali rashodi 219.101 - -

Dobit pre oporezivanja 1.178.528 263.999 650.573

19) Informacija o Messer Tehnogasovim zavisnim privrednim drustvima i
odgovarajuce odluke

Predsednik Skupstine konstatuje da postoji dovoljna vecina za dono$enje ove Odluke,&emu
se ne protivi ni jedan prisutni akcionar odnosnog punomocénik akcionara. Konstatuje se da je
primecena tehnicka gresa u Il delu ove odluke,pogre$no je otkucano “predsednik UO ovog
AD” umesto “predsednik Odbora direktora”,pa to treba isprauviti.

Na osnovu Clana 329 stav jedan tacka 9),15) i 16) vazeceg Zakona o privrednim drustvima ,
a na predlog Upravnog odbora AD sa sednice odrzane 17.04.2012.godine,

Skupstina akcionara je usvojila, javnim glasanjem,aklamacijom, sa 849.396 glasova ,
odnoso 81,93599 % od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledeéu :

ODLUKU
|
Usvaja se u celini Informacija Upravnog odbora Messer Tehnogas AD, Beograd o zavisnim

privrednim drustvima, sa tehni€kom ispravkom u Il delu odluke,gde se reéi ,predsednik UO
ovog AD" zamenjuju reima ,predesednik Odbora direktora ovog AD*, i to:



Messer BH Gas DOO,Sarajevo je pozitivno poslovalo u 2011.godini i ostvarilo je dobit, te ¢e
iz dobiti iz prethodnih godina i dela dobiti ostvarene u 2011.godini biti isplaéena dobit ovom
AD kao osnivacu u protivvrednosti od 2.000.000,00€ neto :

Messer Bleona,DOO,Kosovo je u cilju prosirenja delatnosti dokapitalizovano u vrednosti od
200.000,00€ i formiralo je poslovnu jedinicu  Malishevé .

Doneta je odluka da se Messer Aligaz Sanayi Gazlari A.S. Kocaeli, Turkey u periodu od
narednih godinu dana,potev od marta 2012.godine dokapitalizuje u iznosu od TL
7.536.734,10.

Ovlas¢uju se Elanovi Odbora direktora da kao ovlaséeni predstavnici ovog AD kao
osnivaCa isto predstavljaju na skupstinama zavisnih privednih drustava, s tim da se
imenuje g-din Ernst Uwe Wilhelm Bode za ovla§éenog predstavnika ovog AD kao
osnivaca na Skupstinama Messer Albagaz Sh.p.k., Tirana i Messer Aligaz Sanayi Gazlari
A.S. Kocaeli, Turkey. Ukoliko je potrebno posebno punomoéje za pojedine sednice
Skupstine Messer Albagaz Sh.p.k., Tirana ili Messer Aligaz Sanayi Gazlari A.S. Kocaeli,
Turkey, ovlascéuje se predsednik UO ovog AD da mu isto izda.

20) Odluka o izboru revizora za 2012.godinu i naknadi za njegov rad

Predsednik Skupstine konstatuje da postoji dovoljna veéina za dono$enje ove Odluke,éemu
se ne protivi ni jedan prisutni akcionar odnosnog punomoénik akcionara.

Na osnovu dredbi ¢lana 329 stav jedan tacka 14) vazeceg Zakona o privrednim drustvima,a
na predlog UO AD sa sednice UO odrzane 17.04.2012.godine, Skupétina akcionara je
usvojila, javnim glasanjem, aklamacijom, sa 849.396 glasova , odnoso 81,93599 % od
ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu :

ODLUKU

Zarevizora za poslovnu 2012.godinu za“Messer Tehnogas“ AD, Beograd bira se ovlaséena
revizorska ku¢a KPMG d.o.o., Beograd,Kraljice Natalije br.11.

Naknada izabranom revizoru za reviziju finansijskih izvestaja za 2012.godinu ne moze biti
veca od € 25.000.

Ovlascuje se zakonski zastupnik AD da zakljuéi sa revizorskom kuéom KPMG ugovor o
vrSenju revizije za poslovnu 2012.godinu.

Ova Odluka stupa na snagu odmah.



Obrazlozenje

Na predlog Upravnog odbora AD, a u skladu sa vazeéi
dispozitivu.

*k Kk

Sednica je zavr§ena u 10,50 ¢asova.
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